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1. INTRODUGAO

O presente relatdrio sistematiza os elementos mais relevantes da atividade desenvolvida pela
Fundagdo Lucinda Atalaya (FLA) no ano 2022, que se concentra essencialmente na ac¢do
pedagdgica desenvolvida pelo Jardim Infantil Pestalozzi (JIP), escola de educacdo pré-escolar e
de 1.2 ciclo do ensino basico.

Em 2022, a Diregdo Pedagdgica do JIP foi constituida por Elsa de Barros, que a preside, e por
Olga Franco.

O Conselho de Administragao da Fundacdo foi constituido por Miguel Seabra, que preside, e
por José Maria Branddo de Brito e Miguel Marcal. Quanto ao Conselho Fiscal da FLA, s3o seus
membros Jorge Gaspar, Pedro Grilo e Nuno Campos de Carvalho.

No presente Relatério, para facilitar a apreciacdo e avaliagio comparativa dos resultados da

atividade, tomar-se-a, por vezes, como referéncia o ano letivo que findou no ano 2022, ou seja,
o ano letivo de 2021/2022.

o
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2. FUNDAGCAO LUCINDA ATALAYA / JARDIM INFANTIL PESTALOZZI

FUNDACAO LUCINDA ATALATA

A cria¢do da Fundacdo Lucinda Atalaya (FLA) deve-se essencialmente a vontade de Lucinda
Atalaya em dar continuidade e uma ag¢do pedagodgica que se caracteriza fundamentalmente pela
promocado das condi¢des favoraveis ao desenvolvimento do ser humano, das suas capacidades
de iniciativa, de criagcdo, de critica, de pesquisa, de cooperagdo, ja que sé assim ele se tornara
capaz de intervir, participar, transformar, de ser solidario, autdonomo, independente e
responsavel. Uma agdo educativa bem conseguida dara ao adulto a possibilidade de se auto
realizar e, simultaneamente, de possuir uma consciéncia social relevante.

A Fundacgdo Lucinda Atalaya tem por objetivo principal assegurar a existéncia, continuidade e
constante inovacdo do Jardim-Infantil Pestalozzi, podendo ainda desenvolver outras atividades
noutros dominios da educagdo, da cultura, da formacéo e da solidariedade social.

JARDIM - INFANTIL PESTALOZZI

0 Jardim-Infantil Pestalozzi, criado, em 1955, por Lucinda Atalaya, caracteriza-se por defender
e prosseguir uma pedagogia ativa, por uma acdo pedagdgica assente no reconhecimento e no
respeito pela individualidade e expressao livre de cada crianga. Uma escola que privilegiava a
vivéncia das criang¢as, em contacto direto com o meio ambiente, e ainda a relagdo com os pais,
baseada no didlogo e reflexdo conjunta sobre as questdes do desenvolvimento das criancas,
bem como na sua participacdo em acdes educativas.

UMA ESCOLA PARAA INDEPENDENCIA E PARA A RESPONSABILIDADE
Lucinda Atalaya
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3. ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DO JARDIM-INFANTIL PESTALOZZI

O Jardim Infantil Pestalozzi é uma instituicdo de Ensino Particular, que compreende o Jardim
de Infancia (Educagdo Pré-Escolar) e 0 1.2 Ciclo do Ensino Bésico.

A escola organiza o seu funcionamento, durante o calendario letivo, todos os dias Uteis, das
8h00 as 17h30m, com a possibilidade de permanéncia até as 19h00, em regime de
prolongamento.

3.1. ATIVIDADES CURRICULARES

Durante o ano ao qual reporta este Relatdrio de Atividades e Contas, apesar de ainda se
verificarem alguns condicionamentos decorrentes da pandemia por Covid-19, as atividades
letivas decorreram com maior normalidade, apesar de subsistirem alguns constrangimentos.

e Atividade letiva presencial:

Devido a necessidade de uma semana de contengdo, apds as festividades do Natal e do
Ano Novo, para conter a propagac¢ado da pandemia por Covid-19, houve uma alteracdo
ao calendario letivo nacional, com mais uma semana de pausa letiva, no inicio do més
de janeiro. Estes cinco dias de pausa letiva foram recuperados nas pausas letivas
seguintes, que tiveram, respetivamente, menos dois dias na pausa do Carnaval e menos
trés na da Pascoa.

e Atividade letiva presencial e a distdncia — Regime misto:

Ao longo do ano letivo, a equipa pedagdgica do 1.2 Ciclo disponibilizou apoio pedagdgico
a distancia para os alunos que se encontravam em isolamento devido & Covid-19.

3.1.1. Regime de atividade letiva presencial

As atividades realizam-se dentro do horario curricular (9h00 as 16h00), distribuidas pelas
diversas turmas, de forma a respeitar o Projeto Curricular:

JARDIM DE INFANCIA

Sala dos 3 anos — educador(a) + 2 auxiliares
Sala dos 4 anos- educador(a) + 1 auxiliar
Sala dos 5 anos- educador(a) + 1 auxiliar
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1.2 CICLO — um professor(a) titular por turma e dois professores de apoio
Sala 1.2 ano
Sala 2.2 ano
Sala 3.2 ano
Sala 4.2 ano

Dentro do horario letivo, o JIP integra as seguintes atividades:

= Inglés: 4 anos, 5 anos e 1.2 Ciclo, incluindo o Inglés curricular dos 3.2 e 4.2 anos;
= Msica: todos os grupos da Infantil e do 1.2 Ciclo;

* Educacdo Fisica: Infantil e 1.2 Ciclo (a Educacao Fisica para os grupos dos 3 e dos 4 anos é da
responsabilidade dos educadores dos grupos);

* Laboratdrio Cientifico: 3.2 e 4.2 anos (a partir de setembro de 2022, esta oferta tornou-se
semestral, de modo a garantir maior continuidade pedagoégica as turmas e maior vinculagdo
afetiva entre a professora e os alunos);

= Expressdo Plastica: 1.2 e 2.2 anos;

= Multiplic’Arte: Destinado aos grupos dos 5 anos, 3.2 e 4.2 anos, desenvolve-se em estreita
articulacdo entre os docentes titulares e a professora de Educagdo Artistica, na modalidade de
par pedagdgico, com a permanéncia de dois docentes em sala de aula em determinados
momentos da semana.

Neste projeto, a vertente da Educagdo Artistica alia-se a transdisciplinaridade, apostando na
construgdo de saberes transversais as diversas dreas do saber, através da metodologia de
trabalho de projeto. Esta vertente desenvolve-se a partir dos interesses enunciados pelas
criangas, ao mesmo tempo que estimula o sentido estético, a vontade de beleza, o brio do
sujeito que aprende e a cooperatividade entre pares.

De carater humanista e holistico, este projeto convoca o ser humano de corpo inteiro,
integrando, além da dimensdo cognitiva, também as dimensdes emocionais, sociais, filosdficas
e artisticas. Aposta nas vivéncias de carater experimental, de “m3os na massa”, a par de
propostas que estimulem o sensorial e permitam a fruicdo de experiéncias artisticas e
cinestésicas, em contacto com a natureza e o meio envolvente.

= Oficinas: Até marco, as Oficinas foram asseguradas pelos professores titulares, nas respetivas
salas de aula, nas tardes de quarta-feira. Os docentes variavam de atividade, de modo a
proporcionar um leque diversificado de propostas, que podiam ir da culindria, a modelagem,
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passando pelas construcdes, os téxteis, a hora do conto, os jogos, etc. A partir do 3.2 periodo,
as oficinas voltaram ao seu formato original, destinadas a grupos heterogéneos de alunos, que
circulavam rotativamente pelas Oficinas organizadas pelos diversos professores.

Fora do horario letivo, o JIP integra as seguintes atividades extracurriculares:

= Coro: 1.2 Ciclo (organizado de acordo com as “bolhas” definidas);
= Tricot: 1.2 Ciclo.

As Atividades Extracurriculares (AEC) no JIP, com os alunos divididos por “bolhas”: 4 e 5 anos,
1.2e 3.2anos, 2.2 e 4.2 anos.

Foram abertas as seguintes atividades:

= |ndividuais: piano (1.2 Ciclo);

= A pares: guitarra (1.2 Ciclo);

= Em pequeno grupo (6 alunos): Artes Plasticas (Infantil e 1.2 Ciclo);

= Em médio grupo (até 12 alunos): expressdo dramatica e danga criativa (Infantil e 1.2
Ciclo) e judo (Infantil e 1.2 Ciclo).

As Atividades Extracurriculares decorrem apds as 16h30, sdo orientadas por professores com
formacgao especifica e pressupdem uma inscrigdo. O piano decorre a hora de almoco.

e Medidas organizacionais
Em termos organizacionais, o Jardim Infantil Pestalozzi reviu e adaptou o seu Plano de
Contingéncia, de acordo com o “Referencial Escolas — Controlo de transmissdo de Covid-19 em
contexto escolar”, da responsabilidade da Diregdo-Geral da Saude, que funcionou durante o

periodo vigéncia, com as seguintes normas internas:

Salas de atividades:

As criancas realizaram as atividades nas respetivas salas, com os seus adultos de referéncia.
De modo a otimizar a organizacdo de atividades, o 1.2 Ciclo funcionou em duas “bolhas”,
definidas de acordo com o critério de proximidade das salas de aula: 1.2 e 3.2anos e 2.2 e 4.2
anos.

Quando as atividades decorreram em espag¢os comuns, como o ginasio, atelier ou o refeitorio,
0s espaco e equipamentos foram desinfetados entre as utilizacBes.

Visitas de estudo:

Nas visitas de estudo ou passeio de Escola, as criangas viajaram nas carrinhas de acordo com as

“bolhas”: Infantil, 1.2 e 3.2 anos, 2.2 e 4.2 anos. ?:'(
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AEC:
Funcionaram algumas AEC de grupo, organizadas de acordo com “bolhas”: 4 e 5 anos; 1.2 e 3.2
anos; 2.2 e 4.2 anos.

Entrada dos pais na Escola: Os pais voltaram a entrar, apenas no espaco exterior da escola, de
mascara e apoés desinfecdo das maos.

Plano Anual de Atividades: As festividades do Plano Anual de Atividades foram todas realizadas,

se bem que algumas de forma adaptada as circunstancias vigentes, respeitando as “bolhas”
identificadas. No entanto, no essencial, manteve-se o imaginario, a ritualizacdo e o
envolvimento necessario.

A partir de 9 de marco, houve uma maior abertura as familias e as normas passaram a ser as
seguintes:

Entradas e saidas na escola: A entrada das meninas e dos meninos da Infantil e do 1.2 Ciclo
voltaram a fazer-se pelo portdo do 1.2 Ciclo. Os pais podiam entrar no exterior e no interior da
escola de mascara e deviam higienizar as mdos na entrada.

Reunides de pais: As reunides de pais voltaram a ser presenciais.

Atendimentos de pais: Preferencialmente, os atendimentos de pais voltaram a realizar-se
presencialmente, sem prejuizo de, a pedido dos pais ou de terapeutas, poderem ser realizados
através de videoconferéncia.

A partir_de abril, cairam as restri¢gées relacionadas com a Covid-19 nas escolas, pelo que as
normas de funcionamento voltaram a normalidade, de acordo com os anos letivos pré-
pandemia.

e Medidas pedagdgicas:

Aquando da preparagdo do ano letivo, a equipa pedagdgica do Jardim Infantil Pestalozzi
manifestou confianga no seu projeto pedagdgico para enfrentar os desafios decorrentes dos
periodos de confinamento dos anos letivos anteriores. De acordo com a experiéncia dos anos
transatos, as aprendizagens dos nossos alunos evoluiram durante os periodos de atividade
letiva a distancia, pelo que ndo houve necessidade de recorrer a planos suplementares de apoio
pedagogico. O maior desafio consistiu em implementar um ritmo de trabalho comum, uma vez
gue cada crianca se tinha habituado a trabalhar de acordo com os seus tempos individuais.

A maior dificuldade deste ano letivo decorreu dos periodos de isolamento aos quais os alunos
foram sendo sujeitos, ao longo do ano, tendo sido necessario elaborar um plano de apoio
pedagdgico a distancia para os alunos do 1.2 Ciclo.
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3.1.2. Atividade letiva presencial e a distancia — Regime misto

A equipa de docentes do 1.2 Ciclo pensou na melhor forma de dar resposta as exigéncias do
ensino misto, através de uma modalidade que respondesse, simultaneamente, as necessidades
dos alunos que estavam em ensino presencial e daqueles que estavam confinados.

Assim, quando uma turma tinha até cinco alunos em confinamento, o0 acompanhamento era
realizado através de contacto telefénico do professor titular com as familias, para combinar, de
forma personalizada, o apoio pedagogico a realizar. Os professores tinham o cuidado de
disponibilizar materiais pedagdgicos na plataforma “Teams”, de acordo com as aprendizagens
gue estavam a ser desenvolvidas.

Quando estavam cinco ou mais alunos em confinamento, a Escola disponibilizava um Plano de
Apoio Pedagégico a Distdncia, ao qual as familias podiam aderir facultativamente, tendo em
conta o estado de saude das criangas e dos pais.

Este Plano Pedagodgico disponibilizava as seguintes possibilidades:

Momentos assincronos:
» Tempo de Estudo Auténomo (T.E.A.), recorrendo a ficheiros carregados na plataforma
“Teams”;

» Realizagdo de Projetos Pessoais, por parte dos alunos, tendo em conta os seus
interesses e aptidGes, que podiam ser apresentados a turma no regresso a Escola.

Momentos sincronos:

» Assegurados pelo professor de apoio que trabalhava com a turma dos alunos em
confinamento, com base em planificacdo realizada com o professor titular respetivo,
estes momentos sincronos de apoio pedagégico eram disponibilizados através de
videoconferéncia.

O facto de a Escola dispor de um bom numero de professores de apoio pedagodgico foi
determinante para o sucesso deste plano pedagogico e para o acompanhamento dos nossos
alunos em situacdo de confinamento, ao mesmo tempo que se garantia a qualidade do ensino
presencial.
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3.2. Apoio Pedagdgico

Para dar resposta as necessidades de Apoio Pedagoégico, organizamos modalidades de
acompanhamento, tendo em conta as necessidades dos alunos e das turmas, privilegiando
claramente a modalidade de coadjuvacdo pedagodgica em sala de aula:

= Apoio pedagogico em regime de coadjuvacdo pedagogica em sala de aula: Modalidade em
gue, em determinados periodos estabelecidos no horéario letivo, dois professores coexistem na
mesma turma. O objetivo é, em primeira instancia, aumentar os recursos humanos presentes
em sala de aula, de modo a otimizar a aprendizagem das criangas nos primeiros anos de
escolaridade, prevenindo o insucesso escolar. Em segunda instancia, quando existem meninos
que evidenciam dificuldades de aprendizagem, a intengdo é apoiar os alunos que necessitam
de ajuda para realizar as tarefas propostas, mantendo-os na sala de aula. Em terceira instancia,
o intuito é investir no trabalho cooperativo entre docentes, com as vantagens que dai advém:
partilhar problemas, discutir solugdes, cooperar para implementar as solugdes desenhadas em
conjunto e refletir sobre os resultados das medidas pedagdgicas implementadas, tendo em
vista a manutencdo ou reformulacdo das estratégias. Nesta modalidade, tém intervengdo os
professores de apoio pedagdgico e a professora de Educacdo Artistica, no ambito do Projeto
Multiplic’Arte. Este Ultimo revelou-se como um poderoso motor de desenvolvimento das
parcerias pedagogicas e do trabalho transdisciplinar, tendo contribuido para enriquecer o
trabalho pedagdgico multidisciplinar.

® Auxiliar com fungdes pedagdgicas: A presenca de uma auxiliar com fungbes pedagdgicas em
sala de aula, sobretudo no inicio da escolaridade, permite reforcar o tempo de apoio aos alunos
na realizacdo de tarefas menos especializadas, com planificacdo e supervisdo do professor
responsavel.

= Apoio pedagdgico para criangas com adaptagdes curriculares significativas: Apoio intensivo,
destinado a criangas com problematicas bem definidas, de modo a promover a integra¢ao no
grupo, a relacdo com os seus pares e com os adultos. Esta modalidade de apoio, que pressupde
a criacdo de estratégias, tempos e atividades adequadas, foi reforcada com a intervengdo da
professora de Educagdo Artistica, com o intuito de criar novas motivacdes, experiéncias e
vivéncias.

3.3. Projetos pedagogicos

Multiplic’ Arte

No seu primeiro ano de implementag¢do, o Multiplic’Arte foi um projeto muito desafiante e
motivador, construido a par e passo com as turmas em que era implementado, com orientagdo
do par pedagdgico. Sendo um projeto novo e aberto, permite que cada turma se aproprie desta
oferta pedagodgica, atribuindo-lhe uma identidade Unica e em permanente constru¢do. De
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carater transdisciplinar e alicercado na metodologia de trabalho de projeto, esta oferta
funciona como um espacgo por exceléncia para a criagdo do novo, impulsionado pelas proprias
criancas que, quando lhes é dada essa possibilidade, sdo as melhores cicerones e timoneiras
rumo a territérios desconhecidos, nos quais principia a novidade.

Cada vez mais, a educagdo deve orientar-se no sentido de potenciar a criatividade para gerir o
inesperado, através da tarefa mental de explorar possibilidades ainda por concretizar. O
desenvolvimento da intuicdo, da imaginac¢ao, do conhecimento da tradi¢cdo e da sensibilidade
ética e cultural, potenciado pelo Multiplic’Arte, é fundamental para vislumbrar aquilo que ainda
ndo existe e para nos ensinar a ter esperanca.

Por ser um territdrio novo, ainda por desbravar, o Multiplic’Arte pressupde encontrar caminhos
desconhecidos, que confrontam quem os procura com hesitacdes, duvidas e incertezas. Os
adultos e professores tém, naturalmente, a tentacdo protetora de direcionar as criangas,
evitando a todo o custo que se sintam desorientadas. Desta forma, caem na tentacdo de lhes
apresentar as solugées ja prontas, conhecidas e testadas, para que as repliquem e reproduzam
passo a passo. Com a melhor das intengGes, acabam por sabotar a possibilidade de acesso ao
novo.

Dai que o Multiplic’Arte também represente um desafio para os professores, que tém de
aprender a abandonar a seguranca das solugdes ja prontas e de permitir que, durante um
tempo, as criangas avancem e recuem, errem e acertem, dando-lhes espaco para tatearem
novas solucdes para atingirem os seus objetivos. Por vezes, durante essa travessia, o processo
de descoberta é de tal forma intenso que até os objetivos iniciais podem mudar ou,
eventualmente, ser reformulados.

Os professores tém de aprender a refrear a tentacdo de intervir demasiado cedo, para que as
criangas possam experienciar este processo de procura, mas tém de estar atentos para que ndo
se percam ou desistam. Quando se aperceberem de que as criangas ja estdo “prontas”, cabe-
Ihe apoid-las e orienta-las para a concretizacdo da tarefa a que se propdem.

Também representa um desafio para as proprias criangas que, muitas vezes, tém de contrariar
o0 seu padrdo de imediatismo, que as leva a querer encontrar resposta para uma questdo o mais
rapidamente possivel. Ao invés, o Multiplic’Arte ndo tem pressa. Com o horizonte temporal de
um ano inteiro, permite-se perder ganhando tempo, de modo a fomentar o desenvolvimento
do pensamento lento, a estabilizar a atencdo, a promover a dimensdo da profundidade e a
transformar o processo de aprendizagem.

O Multiplic’Arte pode concretizar-se em produtos finais para apresentar ao longo do ano letivo.
Mas também pode ndo se traduzir em produto nenhum. Se pretende ser um veiculo de acesso
para aquilo que ndo se vé, também pode traduzir-se em produtos que ndo se veem.
Proporciona — isso sim e fundamentalmente - experiéncias que abrem mundo a quem as
vivencia, alterando a sua geografia interior, de forma necessariamente subjetiva, como todos
os caminhos que implicam interioridade e interiorizac3o.
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Trabalho de Projeto

No JIP sdo desenvolvidos diversos trabalhos de projeto, ao longo do ano, tanto na Infantil, como
no 1.2 Ciclo. No 1.2 Ciclo, o Trabalho de Projeto, cujos temas surgem das interrogag¢des, desejos
e interesses expressos pelas meninas e meninos, é organizado em pequenos grupos e
apresentado, no final, a turma ou a outros grupos da escola. Todo o trabalho que inclui a
pesquisa, selecdo de informacdo, documentagdo, registo e apresentagdo, cria condigdes
favoraveis ao desenvolvimento da criatividade, curiosidade, autonomia, organizagdo e partilha.

Tutoria pedagodgica

A tutoria pedagdgica é desenvolvida por professores mais experientes, geralmente da Dire¢do
Pedagdgica, que apoiam os docentes em inicio de carreira ou docentes com experiéncia que
tenham ingressado recentemente no JIP.

Esta tutoria pode ser implementada de duas formas: em contexto de sala de aula, com a
presenca do professor tutor em interagdo com o colega e os seus alunos; ou com a planificagdo
colaborativa das aulas, concretizada através de uma planificagdo realizada em conjunto pelo
professor tutor e pelo professor titular.

Modelo Pedagégico da Piraimide de Base Alargada

O investimento no Modelo da Piramide de Base Alargada pressupde a distribuigdo dos apoios
pedagdgicos numa ldgica inversa ao habitual: com mais recursos docentes no inicio da
escolaridade para que as necessidades de apoio se vdo tornando progressivamente residuais a
medida que se caminha para os Ultimos anos do 1.2 ciclo. A ténica passa a estar centrada na
prevencao e ndo na remediacao do insucesso escolar.

Jornal de Todos

0 Jornal de Todos sai uma vez por periodo, tem trabalhos de todos os grupos e é essencialmente
constituido por textos livres, desenhos, relatos coletivos de passeios, visitas, experiéncias e
temas estudados. Destina-se aos pais, outros familiares e amigos da escola.

3.4. Passeios e visitas de estudo
Os passeios e visitas de estudo integram o conjunto das atividades curriculares que se realizam
fora do espaco escolar, adequadas ao plano de atividades e a organizagdo do programa de cada
grupo e/ou area curricular. Constituem estratégias de ensino e experiéncias de aprendizagem
relevantes e enriquecedoras, relacionadas com os temas desenvolvidos na sala ou selecionadas
de acordo com interesses manifestados pelos alunos.

3.5. Ateliés Pestalozzi
Habitualmente, os Ateliés Pestalozzi decorrem numa semana das férias letivas do Natal, da
Pascoa e no Verdo. Procura-se sempre que as atividades proporcionem novas e variadas
experiéncias criativas ao nivel das artes, da cultura, das ciéncias, da expressao oral e escrita.
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Devido ao encurtamento da pausa letiva da Pascoa, para compensar os dias da semana de
contencdo de janeiro, ndo se realizou o Atelier previsto para a Pascoa.

Na terceira semana de julho, realizaram-se dois ateliers, um para as meninas e meninos de 4 e
5 anos da Infantil, e outro para os alunos do 1.2 Ciclo. No Atelier de Escultura em Madeira
intitulado “Quem sou eu?”, concebido pelas artesas Sara Luz e Maria Ribeiro, as criangas foram
convidadas a construir a sua representacdo pessoal a partir de madeiras e pequenos objetos
recolhidos na natureza. No Atelier de Radio, da responsabilidade da radialista Sandy Gageiro, o
grande desafio foi a experiencia¢do da vida numa estagao de radio, com o intuito de vivenciar
as diferentes etapas do processo de preparacdo de uma emissdo de radio, que culminou com
uma conferéncia de imprensa aberta aos pais.

Na pausa letiva do Natal, teve lugar o Atelier de Criagdo Teatral “O passaro na cabega”, pensado
pelo ator e professor de expressdao dramatica Manuel Henriques, que teve como ponto de
partida o livro com 0 mesmo nome, de Manuel Anténio Pina. Com o objetivo de explorar os
possiveis significados imagindrias dos poemas, este atelier apostou no desenvolvimento das
capacidades expressivas do corpo e da voz.

3.6. Praia
A Escola organizou duas semanas de praia, durante a primeira e a segunda semana de julho,
para os alunos da Infantil e do 1.2 Ciclo, de modo a promover o convivio, a salide e o bem-estar.
Apds o tempo de pandemia, a adesdo a estas semanas de praia foi muito expressiva.

3.7. Dias de Festividades
Realgamos certas datas como momentos de celebracdo, nomeadamente: “Churrascada”, "Pdo
por Deus", "S. Martinho", "Natal", "Dia do Pestalozzi - Dia da Escola", "Carnaval”, "Dia da
Primavera" e “Santos Populares”.
E de salientar que os dias festivos foram sempre comemorados ao longo do ano, com as devidas
adaptacdes, relacionadas com o levantar das restri¢des da pandemia.

3.8. Rela¢do escola/familia
A colaboracdo com os pais - primeiros e principais educadores e parceiros privilegiados, é
estabelecida através de:
= Atendimento individual (realizado, através de videoconferéncia e presencialmente, sempre
que solicitado pelos pais e/ou considerado oportuno/necessario pelo educador/professor):
grande parte dos pais, passaram, durante o ano letivo por estas reuniGes, onde puderam
apresentar as suas duvidas e dialogar com os educadores e professores num ambiente
tranquilo;
= Reunides de pais de cada turma: realizdmos, através de videoconferéncia e presencialmente,
uma reunido de turma por periodo; sendo que a reunido do grupo dos 3 anos e a da turma do
1.2 ano foram feitas muito préximo do inicio do ano, para se conversar sobre a integragdo dos
filhos que frequentavam pela primeira vez a escola/ciclo de escolaridade.
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As outras formas de interagdo, como as aulas presenciais assistidas, as apresentagdes as
turmas, os espetaculos e festas convivio foram gradualmente retomadas, acompanhando o
levantamento das medidas de restri¢cdo relacionadas com a pandemia.

3.9. Alimentacgdo / Refeitério do JIP
A escola, através do ITAU (Instituto Técnico de Alimentacdo Humana), fornece almoco e lanche
a0s meninos cujos pais estejam interessados.
Os pais que quiserem podem enviar de casa o almogo e/ou lanche, sem pagamento adicional
pelo servico e apoio.
Os educadores, professor/a do 1.2 ano e auxiliares acompanham as refeicges.
A preocupagdo com os habitos alimentares dos meninos leva-nos a ser exigentes com as
ementas e com a qualidade dos alimentos fornecidos, nomeadamente os frescos. Nesse
sentido, ao almogo continuamos a apostar numa maior variedade de legumes, saladas e frutas,
e temos um prato semanal vegetariano, com receitas variadas. A dieta totalmente vegetariana
é possivel para os meninos cujos pais queiram aderir.
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4. GESTAO ESCOLAR / ADMINISTRATIVA E EQUIPA DA ESCOLA

Sdo drgdos de gestdo pedagogica e administrativa da escola: a Diregao Pedagdgica, o Conselho
Pedagdgico (constituido pela Direcdo Pedagdgica, que preside, e pela totalidade dos docentes)
e a Gestdo Escolar e Administrativa (assegurada pela Administracdo Delegada da FLA e pela
Secretaria do JIP). O Conselho de Administra¢do da Fundagdo Lucinda Atalaya superintende a
atuacdo da Administracdo Delegada e da Direcdo Pedagdgica do Jardim Infantil Pestalozzi.

O resultado das contas de 2022, apresentado no final deste Relatdrio, reflete uma melhoria do
desempenho organizacional fruto do empenho da equipa do JIP e associado ao retorno do
funcionamento da escola em regime presencial. O mapa econdmico e financeiro, refletindo as
receitas e despesas por centro de custo, ilustra os valores para os dois ultimos anos civis.

Mapa economico-financeiro dos anos 2022 e 2021

RUBRICAS 2022 2021

Total dos Rendimentos Recorrentes 814 268,29 690 505,14
Gastos Recorrentes

A - Despesas Diretas Alunos 99 757,86 76 692,35

B - Despesas Administrativas E Gestdao 25 322,98 29 006,90

M - Manutengao Edificio/Patriménio 58 724,99 52 182,89

P - Despesas Pessoal 671 656,72 617 270,57

O - Qutras Despesas 173,75 188,70

Total dos Gastos Recorrentes 855 636,30 775 341,41

RESULTADO RECORRENTE -41 368,01 -84 836,27

Rendimentos Ndo Recorrentes -67 049,43 32 338,81

Gastos N3ao Recorrentes 13 136,68 15879,31

RESULTADO NAO RECORRENTE -80 186,11 16 459,50

RESULTADO EXERCICIO -121 554,12 -68 376,77

O resultado recorrente do ano de 2022, reflete o resultado operacional do funcionamento do
JIP e da gestdo do imobilidrio, embora de valor negativo, representa uma melhoria significativa
relativamente ao ano anterior. Esta melhoria do resultado corrente esta grandemente
associada ao funcionamento do colégio em modo presencial, ao empenho da equipa do JIP no
encontro de solu¢cdes que minimizem os custos e a atualizagdo do pregario dos servigcos
prestados pelo JIP, que so tiverem efeito a partir do més de setembro. O resultado obtido
encontra-se ligeiramente acima do previsto no plano que prevé que o equilibrio orcamental
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seja alcancado no final do ano de 2023. O CA atualizou o pregario do JIP, para 0 ano 2023-2024,
em 10€ na matricula, em 30€ no material e em 30€ nas mensalidades do Infantil e do 1.2 Ciclo,
tendo em consideracdo os aumentos da despesa associada a inflagdo e a atualizagdo salarial, o
CA, mantendo o objetivo de equilibrio orcamental no final do préximo ano.

0 comportamento dos mercados financeiros a nivel global influenciou severamente o resultado
do exercicio no ano de 2022.

Os centros de custo com aumentos significativos no ano de 2022 sdo os centros de custos
Pessoal e 0 Manuteng¢do. Os aumentos com o pessoal estdo relacionados principalmente com
progressGes nas carreiras, substituicdes de colaboradores e atualizacdes salariais.

As rubricas do centro de custo Manutencdo Edificio/Patrimonio que registaram um aumento
significativo relativamente ao ano de 2021, na ordem dos quatro mil Euro, sdo as dos servi¢cos
de manutencdo e requalificacdo do edificio e as da higiene e limpeza.

Os servicos de limpeza foram reforcados, desde o més de outubro de 2022, com a contratagdo
de empresa até ao final do ano letivo para compensar o usufruto legitimo de licenga por parte
de auxiliar.

No inicio do ano de 2022, ainda ocorreu o ultimo fecho das instalagdes relacionado com a
pandemia, a FLA continuou a assegurar a retribuicdo completa de todas as colaboradoras da
equipa de auxiliares que ficaram impedidas de desenvolver a sua atividade. Esta retribuigdo
continuou a ter o apoio parcial da Medida Extraordindria de Apoio a Manutengdo dos Contratos
de Trabalho (Lay-off), consubstanciada num apoio financeiro do estado

Com o objetivo de trabalhar, em estreita articulagdo com todos os intervenientes, na realiza¢gdo
e desenvolvimento do projeto educativo do JIP e em proximidade com os pais, a equipa do JIP,
em 2022, foi a seguinte:

Direcdo Pedagdgica
Elsa de Barros (Presidente)
Olga Franco (Vogal)

Docentes — Infantil (educadores)

Fernando Afonso

Mauro Abreu (até margo)
Paula Moura

Rita Lacerda Marques

Docentes - 12 Ciclo (professores titulares)
David Louro
Joana Peixoto

Leonor Rodrigues Braga
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Magda Fernandes

Docentes Complementares

Expressdo Pldstica, Musica, Educacdo Fisica, Laboratério Cientifico, Inglés e Apoio Educativo 1,2 Ciclo

Alexandra Baudouin

Angela Silva (até julho)
Cristina Freire

Mafalda Guimardes

Marta Silva (até agosto)
Martim Silva (desde setembro)
Sérgio Pinhdo

Sofia Lage

Teresa Rangel

Auxiliares Acdo Educativa

Ana Cristina Rebelo
Beatriz Rita (até setembro)

Catarina Abreu (entre setembro e outubro)

Isabel Sequeira

Jéssica Serrano (a partir de outubro)
Julieta Fernandes

Lourdes Monteiro

Marisa Marcelino

Paula Carvalho

Raquel Costa

Rita Gongalves (até setembro)
Soraia Estriga

Vera Augusto

Secretaria
Janaina Cardoso
Patricia Santos (entre fevereiro e abril)
Susana Pereira (em janeiro)

Gestdo Escolar e Administrativa

Miguel Margal (Administrador-Delegado da FLA)
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A gestdo e administracdo do JIP e da FLA contaram ainda com os servigos e colaborag¢do do
Fluxactivo (Dr. Pedro Amaro/TOC) e do Dr. José Henrique Soares, advogado da Fundagao.
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5. INSTALAGCOES E RECURSOS DO JARDIM INFANTIL PESTALOZZI

O Projeto TIC foi atualizado respondendo as necessidades associadas ao novo curriculo de
matematica do 1.2 Ciclo e as provas de aferigdo do 2.2 ano do ano letivo 2022-2023, que serdo
realizadas em suporte digital. O parque informatico dos alunos foi reforgado em quatro
computadores pessoais e um videoprojetor. Foi ainda iniciada a subscricdo do acesso as
plataformas digitais “Aula Digital da Leya” e “Escola Virtual”. Sendo previsto a continua¢do do
reforco do parque informatico, de acordo com o projeto de implementacgdo das Tecnologias de
Informacdo e Comunicacao.

0 acesso a rede de internet passou a efetuar-se por fibra melhorando o sinal de rede sem fios
em toda a escola, tendo também sido adquirido um amplificador de sinal para o 2.2 andar do
Edificio do JIP.

O edificio do JIP é arrendado e a Fundacdo tem realizado regularmente intervengbes de
requalificacdo dos seus espacos, para além da sua permanente manutengdo e conservacao. As
obras de manutencdo foram efetuadas em funcdo das necessidades concretas. Os servigos
contratados que representam um valor relevante sdo: a realiza¢do de uma desinfestacdo de
térmitas; a substituicdo do toldo do recreio do 1.2 Ciclo; a manutencgdo geral que passa pela
manutencdo do jardim, salas de aula, janelas, pinturas, recreios.

Na reunido JIP realizada no final do ano letivo 2021/2022 foram sinalizadas necessidades de
obras que promovam a continuacdo das condigdes de funcionamento da escola num ambiente
de seguranca e bem-estar. Tendo ficado identificada a necessidade de se procurar um novo
espaco para dar continuidade ao projeto JIP de modo as limita¢Ges inerentes a um edificio
antigo poderem ser ultrapassadas.
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6. FREQUENCIA DE ALUNOS

No ano letivo de 2021/2022, o Jardim Infantil Pestalozzi manteve 7 grupos, sendo trés do
Ensino Pré-escolar e quatro do 1.2 Ciclo do Ensino Basico. O numero total de alunos apresentou
um ligeiro aumento face ao ano anterior, com um total de 138 criancas. No ano letivo atual,
2022/2023, continuou a verificar-se um ligeiro aumento, voltando a funcionar nos niveis
atingidos no final da década passada, significando a valorizacdo do projeto JIP perante as
familias.

Os graficos abaixo permitem uma leitura da evolucdo do n.2 total de alunos desde 2009, quer
em termos totais, quer desagregados pelos niveis do pré-escolar e do 1.2 Ciclo:

Total Alunos JIP

0 140 142 454 138 141
10 1125 128 499 - 128
120 117 114 115
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Frequéncia Alunos JIP - Infantil / 1.2 Ciclo / Total
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As Atividades Extracurriculares no ano de 2022 manteve-se no mesmo nivel de alunos, havendo
um ligeiro decréscimo que pode estar associado ao facto de as inscrigdes irem decorrendo até
final do ano letivo.

Atividades Extra Curriculares JIP - Total alunos
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Atividades Extracurriculares JIP - Evolugdo frequéncia por tipo atividade
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Em 2022, os Ateliers Pestalozzi nas pausas de verdo voltaram a acontecer, assim como o de
Natal, que ja tinha voltado no ano anterior:

e Atelier de Natal - "O Passaro na Cabeca", orientada por Manuel Henriques;

e Atelier na pausa de verao da Infantil - " Escultura em Madeira ", orientada por Sara Luz e
Maria Ribeiro.

e Atelier na pausa de verdo do 1.2 Ciclo - "Atelier Pestalozzi de Radio", orientada por Sandy
Gageiro;

O grafico abaixo apresenta a evolugdo na frequéncia dos Ateliés Pestalozzi, incluindo os anos
letivos desde 2015/16 a 2022/23.

Ateliés Pestalozzi
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No verdo de 2022, foram retomadas a realiza¢do das habituais semanas de praia-campo. No
grafico seguintes, apresenta-se a evolugdo da frequéncia desta atividade no JIP, tendo voltado
para os niveis que tinham atingido em finais da década passada.

Praia/Campo - JIP
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7. VISITAS A ESCOLA

Com as alteragBes introduzidas pela pandemia, durante parte do ano a que se reporta este
relatorio, as “visitas” a Escola foram realizadas a distancia, através de videoconferéncia.
Durante estas videoconferéncias, a Direcdo Pedagdgica apresentava aos pais o Projeto
Pedagdgico do JIP, disponibilizando-se para responder as questdes e para tomar conhecimento
das suas expetativas quanto a educacdo dos filhos. Por solicitacdo dos pais, apds estas “visitas”
a distancia, eram realizadas visitas presenciais as instalagGes da Escola, apods o horario letivo,
para evitar o contacto com as criangas. Quando foram levantadas as restrigBes relativas a
pandemia, as visitas passaram a ser presenciais, durante o horario letivo, e os pais voltaram a
poder ver o JIP em funcionamento, sentindo a felicidade, liberdade e sentido de
responsabilidade das criancas. Esta vivéncia das atividades pedagogicas revelou-se positiva para
a valorizagao da Escola.

Os pais, na sua maioria, tiveram conhecimento do Pestalozzi através de amigos que tém ou
tiveram filhos na escola, através de antigos alunos ou através da Internet. Uma parte
significativa foram, eles préprios, antigos alunos.

Com o periodo de ensino a distancia, os pais dos nossos alunos valorizaram e deram a conhecer
o Plano Pedagdgico da Escola de Atividade Letiva a Distancia, o que suscitou um grande
interesse por parte de outros pais, que foi muito evidente durante as visitas a Escola. Os pais
gue nos procuraram revelaram um conhecimento prévio do Projeto Educativo da Escola e dos
valores pedagdgicos essenciais da nossa filosofia educativa.

Referimos alguns aspetos que s3ao mais destacados pelos pais visitantes como positivos:

* Respeito pela individualidade da crianga;

* Metodologia que privilegia a capacidade de pensar e a criatividade;
= Valoriza¢do da autonomia e da responsabilidade;

= Valorizacdo das expressoes artisticas;

= Contacto com a natureza e o meio ambiente envolvente;

= Desenvolvimento emocional e social;

= VVivéncias de cidadania democratica;

= Compromisso com os curriculos;

* Qualidade do Plano Pedagodgico de Atividade Letiva a Distancia.
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FORMA(,‘f)ES EXTERNAS
Formacgao Formadores Carga Destinatarios
horaria
Workshop: Resolugdo de Carlos Pereira 6 horas Leonor Braga

Problemas de Matematica no dos Santos Magda

12 Ciclo - METODO DE Fernandes

SINGAPURA - 22 Edi¢do

Avaliagdo através de Manuela Rosa 2 horas Professores
Portefdlios de Aprendizagem do 1.2 Ciclo
Perspetiva Junguiana sobre a Constanca Docentes
evolugdo da crianga e a Bettencourt 3 horas
importancia de (2 de teoria +
autoconhecimento do Psicologa 1 de debate
professor para o exercicio da Junguiana
profissdo docente
Novo curriculo de Fatima Mendes, | Protocolo com Docentes
Matematica: Catarina Delgado a
- Desenvolvimento de ESE de Setubal
capacidades matematicas

lodo Torres

- TIC no novo curriculo de Professores do
Matemdtica 1.2 Ciclo

O acolhimento de estagios no Pestalozzi € uma pratica muito frequente e enriquecedora, quer
para os estagiarios, quer para os docentes que os orientam.

No ano letivo de 2021/2022, recebemos trés grupos de estagiarias do 2.2 ano de Mestrado da
Escola Superior de Educacdo de Lisboa (ESE), no 1.2 Ciclo.

Neste ano, os professores cooperantes sentiram necessidade de dialogar com os supervisores
da ESE de Lishoa, no sentido de alertar para a importancia de serem os estagiarios a adaptar-se
a pedagogia do JIP, em vez de tentarem implementar os seus projetos de tese, sem especial
atencdo ao contexto pedagdgico da pratica pedagdgica. Os supervisores entenderam as
preocupacdes do JIP e, no futuro, comprometeram-se a ser mais explicitos quanto a esta
questdo tdo pertinente para a colaboragao entre as duas instituicdes.
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9. BALANCO DA ACAO PEDAGOGICA

A articulagcdo entre os dois elementos da Diregdo Pedagogica revelou-se fundamental para a
organizacdo das atividades pedagdgicas do JIP e para a gestdo da equipa pedagogica. Com um
maior conhecimento e entrosamento, foi possivel definir competéncias funcionais para facilitar
o trabalho de gestao.

Assim, foram delegadas na diretora Olga Franco as competéncias relacionadas com a logistica,
com o aprovisionamento, com a manutencdo do edificio e com a gestdo da equipa das
auxiliares, apds a cessacdo de fungdes da auxiliar que exercia esse papel. No entanto, é de
realcar que hd sempre uma estreita comunicagdo entre os membros da Dire¢do, para que exista
um conhecimento partilhado da atividade da Escola.

Neste ano, existiu alguma instabilidade na equipa de auxiliares, com alteragdes na constituicao
da mesma. Para que a equipa se articule da melhor forma, o objetivo é promover a estabilidade
na sua constituicdo e a integragdo das colegas mais jovens, com o imprescindivel apoio das
colegas mais experientes e conhecedoras da metodologia do JIP.

Na equipa de docentes, verificaram-se necessidades de substituicdo de professores de apoio
pedagodgico, tendo-se mantido a coesdo e estabilidade na equipa docente permanente do JIP,
reflexo do alinhamento dos profissionais com o projeto pedagégico da Escola. O
acompanhamento da equipa, pelas coordenadoras da Infantil e do 1.2 Ciclo — respetivamente,
Olga Franco e Elsa de Barros, Diretoras do JIP — também se revelou proficuo para a organizagdo
das atividades pedagdgicas.

A contratacdo, a tempo inteiro, da professora de Educacdo Artistica, Alexandra Baudouin,
revelou-se determinante para o aprofundamento da vertente de Educacdo Artistica no JIP e
para o desenvolvimento do projeto Multiplc’Arte, cuja implementagdo se tem revelado
extremamente mobilizadora e gratificante para alunos e professores, sendo muito valorizado
pelos pais.

O levantamento das restricdes relacionadas com a pandemia foi vivenciado com grande
satisfacdo por toda a comunidade educativa, permitindo uma maior aproximagdo com as
familias. A realizacdo da festa de final de ano foi sentida com especial alegria e sentido de
comunidade por todos.

Contudo, ap6s a retirada das mdscaras em contexto escolar, a equipa de adultos teve covid-19,
o que implicou diversas substituicdes de docentes e auxiliares. A alteracdo do calendario letivo,
com a eliminagdo de dias de pausa no Carnaval e na Pascoa, conduziu a algum cansago nas
criangas e docentes, visivel no final do ano letivo.

Rua Dr. Joao Soares, 20
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Apos os periodos de confinamento, na retoma da atividade letiva presencial, ndo se verificaram,
de um modo geral, atrasos na aprendizagem dos alunos, pelo que, apds a consolidagdo das
matérias curriculares introduzidas, se avangou nas aprendizagens escolares. Os planos de
ensino misto, destinados a alunos em atividade letiva presencial e a alunos em confinamento,
decorreram com tranquilidade e solidariedade, gracas a estreita articulagdo entre os
professores titulares e os professores de apoio pedagogico.

Na secretaria, a necessidade de assegurar a substituicdo da funcionaria administrativa do JIP
acarretou alguns desafios nesta funcdo, tdo determinante para o bom funcionamento da
instituicdo. O apoio do Administrador Executivo Miguel Margal e da auxiliar Ana Rebelo foi
determinante para ultrapassar estes constrangimentos.

Durante este processo, o Conselho de Administracdo esteve ao lado da Diregdo Pedagdgica,
procurando encontrar e apoiar as melhores solugdes organizacionais e pedagogicas para dar
resposta as solicitacbes e desafios, num periodo que foi retomando, gradualmente, a
normalidade.

A articulagdo entre a Dire¢do Pedagdgica e o Conselho de Administragdo é determinante para

dar continuidade ao projeto fundador do JIP, para dar resposta aos desafios do momento
presente e para perspetivar o futuro da Escola.

Rua Dr. Joao Soares, 20
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10. CONSIDERAGOES FINAIS

Na conclusdo do balango da atividade da comunidade escolar do Jardim Infantil Pestalozzi, o
Conselho de Administragdo da Fundagdo Lucinda Atalaya congratula-se com o resultado
alcancado da agdo pedagégica do JIP em 2022, que, continuando a evoluir e a inovar, viu a
atividade do JIP voltar aos niveis normais terminado o periodo da escola a distancia.

No ano de 2022, continuando a ir ao encontro das melhores solugbes organizacionais,
tecnoldgicas e pedagodgicas para dar resposta as multiplas solicitages e desafios, o projeto do
JIP foi incorporando a dindmica trazida pelos meninos e meninas dentro da identidade
Pestalozziana.

A FLA aplicou as melhores préticas de gestdo que visam ir ao encontro de solucdes que
promovam a continuidade e constante inovagdo do projeto JIP.

O Conselho de Administragdao da Fundag¢do Lucinda Atalaya, na conclusdo deste Relatorio de
Atividades, manifesta o seu profundo reconhecimento a equipa de profissionais do Jardim
Infantil Pestalozzi que, com a sua dedicagdo, empenho e esforgo, tornaram possivel o
crescimento deste projeto humanista.

Lisboa, 16 de maio de 2023

O Conselho de Administracdo da Fundagdo Lucinda Atalaya

(Presidente)

/'l
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José Maria Branddo de Brito U'Miguel Margal
(Vogal)

(Vogal)

Rua Dr. Jodo Soares, 20
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11. PARECER DO CONSELHO FISCAL e CONTAS DO EXERCICIO

PARECEH DO COMSELHO FISCAL ao Relatdrio e Contas 2022

Cumprindo as disposigoes legais & estatutidrias, o Conselho Fiscal considera que o Relatario &
Contas de 2022 apresentado pelo Conselho de Administragdo da FUNDAGAO LUCINDA ATALAYA
{Fundacdo) com sede na Rua lodo Scares, n? 20 em Llisboa, composto pelo Relatdrio de
Atividades, pelo Balango, pela Demonstragae de Resultados por Naturezas e pelo respetivo
anexe referentes ao exercicio de 2022, s3o0 adequados 3 compreensao da situagao patrimonial
da Companhia no fim do exercicio, & a0 modo como 32 desenrolou a atividade.

Analisamos também o Balancetz Analitico da Contabilidade Geral referente 3 21 de Dezembro
de 2022, que zerviu de baze 3 elaboracdo do Relatdrio e Contas anual, tendo-se registado gastos
que totalizam o montante de 341718 03€ = rendimentos que totalizam o montante de
820.163,51£, donde z= apurou um resultado liguide negative do ano de 2022 no montante de
121.554 12 (negative cento & winbe & um mil, guinhentos e cinquenta e quatro euros & doze
céntimos). A referir que para estz resultado também contribuiram as redugdes de justo valor,
em 21 de dezembro de 2022 no montante de 62 622 62€ (negativo sessenta e dois mil,
seiscentos e vinte 2 dois euros & sessenta e dois céntimos), que se verificaram na carteira de
titulos negocidveis.

Da analise realizada concluimos aindz qgue o Balango em 31 de dezembro de 2022 apresenta um
total de “Fundos Patrimaoniais” positive, no montante de 879,593 22£€ que corresponde aovalor
liquido contabilistico do patrimanic da Fundagdo, e meios monetarios em Caixa e Depdsitos 3
Ordem que totalizam o valor de 151 261 978,

O Conselho Fiscal salienta = expressa o seu agradecimento pela colaboracio e apoio que obteve
do Conzelho de Administragao.

Em face ao exposto & da andlise efetuads aos documentos de prestacio de contas o Conselho
Fiscal concluiu que o Relatorio & Contas de 2022, tanto guanto € do seu conhecimento, & a
informag3o veiculada naqueles documentos foi elaborada em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, passivo, posigio
financeira e resultados da Fundag3o, pelo que damos o nosso parecer favoravel &
recomendamos a sua aprovagan.

Lisboa, 18 de Maio de 2023
3 CONSELHO FISCAL

Mzsinads por Jorge Filips Alves Gaspar
Murm. de idertificagio: 06277360
Db 2023.05.19 19:01:05+01°00
Jorge Filipe Alves Gaspar [Presidente)
Assinado por: PEDRO DE ALMEIDA RODRIGIIES
GRILO
Num. de ldentificagio: 0955THM
- 3 5 275R+01Y
Pedro Grils (Vogal) Dt 2023.05.23 2327580100

]
o

g R e
Mune Camnpos de Carvalho [Vogal) E CHAVE MOVEL
ewos
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

— EXERCICIO DE 2022 -

Rua Dr. Jodo Soares, 20
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FUNDACAO LUCINDA ATALAYA

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Montantes expressos em euros)

31 Dezembro 31 Dezembro
ACTIVO Notas 2022 2021
ACTIVO NAQ CORRENTE:
Activos fixos tangiveis 5 169 917,20 181 331,82
Bens do patriménio historico e cultural
Activos intangiveis
Investimentos financeiros 6 7 857,68 7 914,65
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros
Outros créditos e activos nao correntes
Total do activo ndo corrente 177 774,88 189 246,47
ACTIVO CORRENTE:
Inventarios
Créditos a receber 6 10 437,43 11 904,85
Estado e outros entes publicos
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros
Outros activos correntes 6 737 537,40 804 788,05
Diferimentos 7 2 147,28 833,31
Caixa e depositos bancarios 21 153 107,57 161 112,87
Total do activo corrente 903 229,68 978 639,08
Total do activo 1 081 004,56 1167 885,55
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos
Excedentes técnicos
Reservas
Resultados transitados 8 -163 931,92 -95 555,15
Excedentes de revalorizagao
Ajustamentos / Outras variagdes nos fundos patrimoniais 8 1165 079,26 1165 079,26
1001 147,34 1069 524,11
Resultade liquido do periodo -121 554,12 -68 376,77
Total do fundo de capital 879 593,22 1001 147,34
PASSIVO:
PASSIVO NAQ CORRENTE:
Provisdes
Provistes especificas
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Total do passivo ndo corrente 0,00 0,00
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 9 6 244,22 6 237,43
Estado e outros entes publicos 10 31 185,61 17 358,80
Fundadores/benemeéritos/patrocinadores/doadores/associados/membros
Financiamentos obtidos
Diferimentos 7 76 702,79 59 440,88
Outros passivos correntes 9 87 268,72 83 701,10
Total do passivo corrente 201 411,34 166 738,21
Total do passivo 201 411,34 166 738,21
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 1081 004,56 1167 885,55

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de Dezembro de 2022.

Contabilista Certificado
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FUNDACAO LUCINDA ATALAYA

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Montantes expressos em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2022 2021

Vendas e servicos prestados " 800 502,70 677 735,14
Subsidios, doagbes e legados a exploragio 17 2 403,66 12 351,94
Variagao nos inventarios da producéo
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos 12 -208 316,74 -176 727,03
Gastos com o pessoal 13 -655 425,91 -616 180,62
Ajustamento de inventarios (perdas / reversoes)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos / redugdes)
Provisbes especificas (aumentos / redugdes)
Outras imparidades (perdas / reversdes)
Aumentos / reducdes de justo valor 20 -62 622,62 33 618,00
Outros rendimentos 15e 11 13 765,59 17 078,24
Outros gastos 16 -1021,38 -824,86

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -110 714,70 -52 949,19
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagcéo 14 -13 136,62 -15 879,31

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -123 851,32 -68 828,50
Juros e rendimentos similares obtidos 19 3 491,96 2 586,44
Juros e gastos similares suportados 18 -1194,76 -2 134,71

Resultado antes de impostos -121 554,12 -68 376,77
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo -121 554,12 -68 376,77

O anexo faz parte integrante da demonstragéo dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022.

Contabilista Certificado
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FUNDACAO LUCINDA ATALAYA

DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR FUNGOES

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Montantes expressos em euros)

RUBRICAS Notas 2022 2021

Vendas e servigos prestados 800 502,70 677 735,14

Custo das vendas e dos servigos prestados -777 079,55 -699 177,22

Resultado bruto 23 42315 -21 442,08

Qutros rendimentos 13 765,59 50 696,24

Gastos de distribuicao

Gastos administrativos -97 396,06 -97 257,80
Gastos de investigagao e desenvolvimento

Outros gastos -63 644,00 -824,86

Resultado operacional antes de gastos de financiamento e impostos -123 851,32 -68 828,50

Gastos de financiamento (liquidos) 2 297,20 451,73

Resultados antes de impostos -121 554,12 -68 376,77

Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00

Resultado liquido do periodo -121 554,12 -68 376,77

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado
liquido do periodo

O anexo faz parte integrante da demonstragéo dos resultados por fungdes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.
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FUNDACAO LUCINDA ATALAYA

DEMONSTRAGAQ DOS FLUXOS DE CAIXA

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Montantes expressos em euros)

2022 2021
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes € utentes 819 232,03 677 200,91
Pagamento de subsidios
Pagamento de Apoios
Pagamento de bolsas
Pagamentos a fornecedores -208 209,95 -171 317,60
Pagamentos ao pessoal -651 995,79 -596 758,79
Caixa gerada pelas operages -4107371 -90 875.48
Pagamente / recebimento do imposto sobre o rendimente
Qutros recebimentos / pagamentos -34 586,13 59337.04
Fluxos das actividades operacionais [1] -75 659,84 -3153844
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -1722,00 0.00
Activos intangiveis
Investimentos financeiros 0.00 -2352.08
Qutros actives -1722,00 -2 352,08

Recebimentos provenientes de:

Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis

Investimentos financeiros 56,97 0.00
Outros actives

Subsidios ac investimento

Juros e rendimentos similares 349196 2586,44
Dividendos 354893 2 586,44
Fluxos das actividades de investimento [2] 1826,93 234,36

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realizagdo de fundos

Cobertura de prejuizos

Doagdes

Qutras operagdes de financiamento Q.00 0,00

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares -119476 213471
Dividendos
Redugéo de fundos
QOutras operagdes de financiamento -1 194,76 -2 134,71
Fluxos das actividades de financiamento [3] -1194 76 -2 134 71
Variagéo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3] -75 027,67 -33 438,79

Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 965 134,83 998 573,62

Caixa e seus equivalentes no fim do periedo 890 107,16 965 134,83

O anexo faz parte integrante da demonstragao dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022,

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragéo
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Fundacao Lucinda Atalaya

Anexo as demonstragdes financeiras

em 31 de Dezembro de 2022

(Montantes expressos em euros)

1 IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

A Fundagéo Lucinda Atalaya designada por FLA foi criada em 1 de Janeiro de 2012 para dar continuidade
ao projeto Jardim infantil Pestalozzi, vontade expressa em testamento pela fundadora D. Lucinda Atalaya.

A FLA é uma fundagéo de indole privada que se dedica a educagao pré-escolar e 1° ciclo e tem a sua sede
na Rua Dr. Jodo Soares, n.° 20 em Lisboa, pessoa Colectiva n.® 509 765 238.

A FLA podera ainda desenvolver outras atividades nos dominios da educagéo, da cultura, da formacéo e da
beneficéncia.

2 REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As presentes demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigées em vigor em
Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de Junho, e de acordo com a estrutura
conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas aplicaveis ao exercicio
findo em 2022.

A FLA adoptou as Normas Contabilisticas para as entidades do sector ndo lucrativo (‘“NCRF-ESNL")

3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adoptadas na preparagao das demonstragfes financeiras anexas séo
as seguintes.

3.1.— BASES DE APRESENTACAO

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas de acordo com as bases de apresentacio das de-
monstragdes financeiras (BADF):



3.1.1. - PRESSUPOSTO DA CONTINUIDADE

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da FLA, mantidos de acordo com os principlios contabilisticos ge-
ralmente aceites em Portugal.

3.1.2. — PRESSUPOSTO DO ACRESCIMO

A FLA regista 0s seus rendimentos e gastos de acordc com o regime do acréscimo, pelo qual os rendimen-
tos e ganhos sdo reconhecidos & medida que s3o0 gerados, independentemente do momento em que sdo
recebidos ou pagos. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e 0s correspondentes rendimentos
e gastos s&o registados nas rubricas de *“Devedores e credores por acréscimos e diferimentos”.

3.1.3.- CONSISTENCIA DE APRESENTACAO

A apresentacdo e classificag@o de itens nas demonstragdes financeiras est&o consistentes de um periodo
para o outro.

3.1.4. - MATERIALIDADE E AGREGACAO

A materialidade depende da dimenséo e da natureza da omiss@o ou do erro, ajuizados nas circunstancias
que os rodeiam. Considera-se gue as omissdes ou declaragdes incorrectas de itens s&o materialmente rele-
vantes se puderem, individual ou colectivamente, influenciar as decisdes econdmicas tomadas por parte dos
utentes com base nas demonstragées financeiras. Um itemn que ndo seja materialmente relevante para justi-
ficar a sua apresentac@o separada na face das demonstraces financeiras pode porém ser materialmente
relevante para que seja apresentado separadamente nas notas do presente anexo.

As demonstragbes financeiras resultam do processamento de grandes nimeros de transacgdes ou outros
acontecimentos que sdo agregados em classes de acordo com a sua natureza ou fungéo. A fase final do
processo de agregacao e classificagdo € a apresentacéo de dados condensados e classificados que formam
linhas de itens na face do balango, na demonstragdo dos resultados, na demonstragao de alteragdes no ca-

pital préprio & na demonstragéo de fluxos de caixa ou no anexo.

3.1.5. - COMPENSACAO

Os activos e os passivos, os rendimentos e os gastos, ndo sdo compensados excepto quando tal for exigido
ou permitido pela NCRF-ESNL. Assim, o rédito deve ser mensurade tomando em consideragao a quantia de
quaisquer descontos comerciais e abatimentos de volume concedidos pela Entidade. A FLA empreende, no
decurso das suas actividades ordinérias, outras transac¢des que nao geram redito mas que séo inerentes as
principais actividades que o geram. Os resultados de tais transaccbes s&o apresentados, quando esta apre-



sentacéo reflicta a substancia da transacg&o ou outro acontecimento, compensando qualquer rendimento
com os gastos relacionados resultantes da mesma transaccgéo.

Os ganhos e perdas provenientes de um grupo de {ransacgdes semelhantes séo relatados numa base liqui-
da, por exemplo, ganhos e perdas de diferengas cambiais ou ganhos e perdas provenientes de instrumentos
financeiros detidos para negociacéo. Estes ganhos e perdas s&o relatados separadamente se forem materi-

almente relevantes.

3.1.6. - INFORMACAQ COMPARATIVA

A informagéo estd comparativa com respeito ac periodo anterior para todas as quantias relatadas nas de-
monstragdes financeiras. A informacao comparativa foi incluida para a informacao narrativa e descritiva
quando & relevante para uma compreensio das demonstracdes financeiras do periodo corrente, a menos
gue a NCRF-ESNL o permita ou exija de outra forma.

A informagao narrativa proporcionada nas demonstracfes financeiras relativa a periodos anteriores que con-

tinua a ser relevante no periodo corrente é divulgada novamente.
A comparabilidade da informacio inter-periodos é continuamente objecto de aperfeicoamento com o intuito

de ser cada vez mais um instrumento de ajuda aos utentes permitindo-lhes tomar decisfes econdmicas e

avaliar as tendéncias na informagao financeira para finalidades de previsao.

3.2.— POLITICAS DE RECONHECIMENTO E MENSURACAO

As principais politicas contabilisticas adoptadas na preparagio das demonstracdes financeiras anexas séo
as seguintes:

3.2.1. Moeda funcional e de apresentagae

As demonstragdes financeiras da FLA s3o apresentadas em euros. O euro € a moeda funcional e de apre-

sentacio.

As transacdes em moeda estrangeira, quando existam, séo transpostas para a moeda funcional utilizando
as taxas de cAmbio prevalecentes a data da Transagao.

3.2.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido de depreciacdes acumu-
ladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas. )
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As depreciacdes sdo calculadas, apés o momento em que o bem se encontra em condi¢des de ser utilizado,
de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida util estimado para

cada grupo de bens.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Classe de bens Anos de vida util
Edificios e outras construgdes 5-20
Equipamenta basico 4-8
Ferramentas e utensilios 3-7
Equipamento administrativo 2-10
Outros ativos fixos tangiveis 1-4

As despesas com reparagéo e manutengéo destes ativos sdo consideradas como gasto no periodo em que

ocorrem.

3.2.3. Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem essencialmente edificios e outras construgdes detidos para
auferir rendimento e/ou valorizacéo do capital. Refira-se que estes bens nao séo utilizados na produgéo ou
fornecimento de bens e servicos nem para fins administrativos ou para a venda no decurso da atividade cor-
rente da FLA.

As propriedades de investimento (terrenos e edificios) sdo reconhecidas com ativos fixos tangiveis.

3.2.4 Ativos fixos intangiveis

Os activos fixos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido de amortizagdes
acumuladas e perdas por imparidade acumuladas. As amortizagbes séo calculadas, apés o momento em
gue o bem se encontra em condigdes de ser utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em
conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

3.2.5 Créditos a receber

Os créditos a receber ndo tém implicitos juros e s&o registados pelo seu valor nominal diminuido de eventu-
ais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas “‘perdas de imparidade acumuladas’, para que as

mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.

3.2.6 - Especializagao de exercicios
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A FLA regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagdo de exercicios, pelo
qual os rendimentos e gastos a0 reconhecidos a medida que sio gerados, independentemenie do momen-
to do respectivo recebimento ou pagamento. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os cor-
respondentes rendimentos e gastos gerados sdo registadas como activos ou passivos.

3.2.7. Provisbes

As provisdes sdo registadas quando a FLA tem uma obrigagio presente (legal ou implicita) resultante dum
acontecimento passado. E provavel que para a liquidagdo dessa obrigacdo ocofra uma saida de recursos e
o montante da obrigagio possa ser razoavelmente estimade.

O montante das provisdes registadas consiste na melhor estimativa, na data de relato, dos recursos
necessarios para liquidar a obrigacéo. Tal estimativa, revista em cada data de relato, & determinada tendo
em consideragao os riscos e incertezas associados a cada obrigagao.

3.2.8. Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depdsitos a ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta liqui-
dez.

3.2.9. Fornecedores e outros passivos correntes

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que nao vencem juros, so registadas pelo seu valor

nominal, que é substancialmente equivalente ao justo valor.
3.210. Imposto sobre o rendimento
C imposto sobre o rendimento do pericdo corresponde ao imposto a pagar.

Nos termos do n.° 1 do artigo 10° do Cédigo do imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Colectivas (CIRC)
estao isentos de imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC):

a) As pessoas colectivas de utilidade publica administrativa;

b) As instituigbes particulares de solidariedade saocial e entidades anexas, bem coma as pessoas colec-
tivas aquelas legalmente equiparadas;

¢} As pessoas de mera utifidade publica que prossigam, exclusiva ou predominantemente, fins cientifi-

cos ou culturais, de caridade, assisténcia, beneficéncia, solidariedade social ou defesa do meio ambiente.

A FLA encontra-se isenta de imposto sobre o Rendimento de Pessoas Colectivas (IRC) de acordo com o

seu reconhecimento de Entidade sem Fins Lucrativos equiparada a 1PSS conforme despacho ministerial. Q\
-
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0 n.* 3 do artigo 10° do referido codigo menciona que:

A isencao prevista no n.° 1 n&o abrange os rendimentos empresariais derivados do exercicio das ativida-
des comerciais ou industriais desenvolvidas fora do ambito dos fins estatutarios, bem como os rendimen-
tos de titulos ac portador, no registados nem depeositados, nos termos da legislag&o em vigor, e é condi-
cionada & observancia continuada dos seguintes requisitos:

a) Exercicio efetivo, a titulo exclusivo ou predominante, de atividades dirigidas a prossecugao dos fins
gue justificaram o respetivo reconhecimento da gualidade de utilidade publica ou dos fins que justificaram
a isencéo consoante se frate, respetivamente, de entidades previstas nas alineas a) e b) ou na alinea ¢}
do n.°1;

b) Afetacao aos fins referidos na alinea anterior de, pelo menos, 50% do rendimento global liguido que
seria sujeito a tributagdo nos termos gerais, até ao fim do 4.° periode de tributagio posterior aguele em
gue tenha sido obtido, salve em caso de justo impedimento no cumprimento do prazo de afstacio, nofifi-
cado ao da Autoridade Tributaria e Aduaneira, acompanhado da respetiva fundamentacéo escrita, ate ao
Ultimo dia util do 1.° més subsequente ao termo do referido prazo;

¢} Inexisténcia de qualquer interesse direlo ou indireto dos membros dos orgdos estatutarios, por si
mesmos ou por interposta pessoa, nos resultados da exploracgo das atividades econdmicas por elas
prosseguidas.

Nos termos do n.* 3 do artigo 10 de CIRC, néo existem rendimentos sujeitos a tributagéo em 2021 na
FLA, sendo ainda o rendimento afectado em 100% aos fins estatutarios.

De acordo com z legislagio em vigor, as declaragtes fiscais estio suieitas a revisdo e corregao por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de gquatro anos (dez para a segurancga Social, até 2000, inclu-
sive, e cinco anos apartir de 2001), exceto quando estejam em curso inspectes, reclamagdes ou impug-
nagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos s&o alargados ou suspensos.

3.2.11. Ativos financeiros detidos para negociagéo

Os ativos financeiros detidos para negociac8o sdo reconhecidos na data em em que séo substancialmen-
te transferidos, os riscos e vantagens inerentes. S&o inicialmente registades pelo seu valor de aguisigéo,
inciuido despesas de transacéo.

Apos o reconhecimento inicial, os ativos financeiros disponiveis para venda s&o mensurados por referén- )

cia ao seu valor de mercado & data do balango, sem qualgquer dedugéo relativa a custos da transagdo
gque possam vir a ocorrer até & sua venda, Q\\}g
¥
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4 ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS E CORRECCOES DE

ERROS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, ndo houve alteragbes em termos de politicas
contabilisticas nem ocorreram alteracdes relevantes em estimativas contabilisticas face as efetuadas no

exercicio anterior.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, ndo existiram correcdes de erros materiais de

exercicios anteriores.

5 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 2022 e 2021 os movimentos ocorridos na quantia escriturada dos ativos
fixos tangiveis, bem como nas respectivas depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas,

foram os seguintes:

r

2022

Terrenos e  Edificios e

recursos
naturais

outras

construgbes

Equipam.
basico

Equipam.
de
transporte

Equipam.
administ.

Outros
ativos fixos
tangieis

Ativos fixos
tangiveis
em curso

Total

Ativos
Saldo inicial 53,07
Aquisigdes
Alienagbes
Transferéncias
Abates
Revalorizacdes
Outras variagdes

77.030,88

15.132,04

30.565,18
1.722,00

10.208,93

132.988,10
1.722,00

Saldo final 53,07

77.030,88

15.132,04

32.287,18

10.206,93

134.710,10

Depreciagbes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial
Depreciagbes do exercicio
Perdas por imparidade do exercicio
Rewersdes de perdas por imparidade
Alienacdes
Transferéncias
Abates
Qutras variagbes

48,144,286
7.703,10

15.132,04

29.103,69
1.508,92

8.484,93
1.291,50

100.864,92
10.503,52

Saldo final

55.847,36

15,132,04

30.612,61

9.776,43

111.368,44

Ativos liquidos 53,07

21.183,52

1.674,57

430,50

23.341,66
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2021

Terrenos e  Edificios e Equipam. Outros Ativos fixos
recursos outras Equipam. de Equipam. ativos fixos  tangiweis
naturais construgbes  basico transporte  administ. tangiveis €m curso Total

Ativos

Saldo inicial 53,07 77.030,88 15.132,04 30.565,18 10.206,93 132.988,10

Aquisicdes

Alienagdes

Transferéncias

Abates

Rewalorizacbes

Outras variagbes

Saldo final 53,07 77.030,88 15.132,04 30.565,18 10.206,93 132.988,10
Depreciacdes acumuladas e
perdas por imparidade

Saldo inicial 40.441,16  14.439,71 25.544.41 7.193,43 87.618,71

Depreciacdes do exercicio 7.703,10 692,33 3.559,28 1.291,50 13.246,21

Perdas por imparidade do exercicio

Rewersbes de perdas por imparidade

Alienagdes

Transferéncias

Abates

Outras variacdes

Saldo final 48,144,26 15.132,04 29,103,69 8.484 93 100.864,92
Ativos liquidos 53,0/ 28.886,62 1.461,49 1.722,00 32.123,18
Propriedades de investimento
Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 o movimento ocorrido no valor das
propriedades de investimento, foi o seguinte:

(&
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2022

Ativos

Saldo inicial
Aquisi¢cdes
Alienagdes
Transferéncias
Abates
Revalorizag8es
Outras variag8es
Saldo final

Depreciacées acumuladas e
perdas por imparidade

Saldo inicial

Depreciacdes do exercicio
Perdas por imparidade do exercicio
Rewersdes de perdas por imparidade

Alienacbes
Transferéncias
Abates

Qutras variagdes
Saldo final

Ativos liquidos

Terrenos e Edificios e
recursos outras
naturais construgdes Total

43.885,00 131.655,00 175.540,00
43.885,00 131.655,00 175.540,00
26.331,36 26.331,36
2.633,10 2.633,10
28.964,46 28.964,46
43.885,00 102.690,54 146.575,54
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2021

Terrenos e
recursos

Edificios e
outras

naturais construcdes Total

Ativos
Saldo inicial 43.885,00 131.655,00 175.540,00
Aquisicdes
Alienagdes
Transferéncias
Abates
Revalorizagdes
Outras variactes
Saldo final 43.885,00 131.655,00 175.540,00

Depreciagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 23.698,26 23.698,26
Depreciagées do exercicio 2.633,10 2.633,10
Perdas por imparidade do exercicio
Rewversées de perdas por imparidade
Alienacdes
Transferéncias
Abates
Outras variagGes
Saldo final 26.331,36 26.331,36

Ativos liquidos 43.885,00 105.323,64 149.208,64

6 ATIVOS CORRENTES E NAO CORRENTES

A categoria de ativos correntes nas rubricas “créditos a receber” e “outros ativos correntes” em 2022 e 2021
sao detalhadas conforme se segue:
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2022 ¥ 2021

Montante  Imparidade  Montante Montante  Imparidade Montante
bruto acumulada liquido bruto acumulada  liquido
Correntes:
Créditos a receber
Clientes conta corrente 12.047 43 -1.610,00 10.437,43 13.514,85 -1.610,00 11.904,85
12.047,43 -1.610,00 10.437,43 13.514,85 -1.610,00 11.904,85
QOutros ativos correntes
Instrumentos Financeiros - Titulos negociaveis 736.999,59 736.999,59 804.021,96 804.021,96
Qutros devedores 537,81 537,81 766,09 766,09
737.537,40 737.537,40 804.788,05 804.788,05

749.584,83 -1.610,00 747.974,83 818.302,90 -1.610,00 816.692,90

Titulos Negociaveis:

2022

Perdas por  Ganhos por
TITULOS NEGOCIAVEIS cx DeZ’LﬁZE % Jures  redusdojusio aumentosde Divdendos  Colachorfne

valor justo valor
Cash EUR 515.284,96 -6.696,95 -1.194,76 380,38 507.773,63
Current account Dollar USA 10.506,00 3.111,58 13.617,58
Inshares 20 + Year Treasury Bond ETF 112.719,00 -32.026,19 80.692,81
Black Rock Global Funds 24.597,00 -6.123,29 18.473,71
Qddo Avenir Europe 27.257,00 -7.132,69 20.124,31
SISF - European Opportunities 13.580,00 -2.295,79 11.284,21
Allianz RCM Europe Equity Growth 23.362,00 -7.160,45 16.201,55
Black Rock Global Funds EVF 14.848,00 -692,66 14.155,34
Fidelity Active Strategy - Europe F. 16.786,00 -2.524 17 14.261,83
Findlay Park American Fund PLC 25.507,00 -4,072,54 21.434,46
Heptagon Fund PLC Yacktman US 19.575,00 -594 84 18.980,16
804.021,96 -6.696,95 -1.194,76 -62.622,62 0,00 3.491,96  736.999,59

A categoria de ativos néo correntes na rubrica “investimentos financeiros” em 2022 e 2021 s&o detalhadas
conforme se segue:

T 2022 T 2021

Nao correntes:
Outros investimentos financeiros
Fundos de compensagéo do trabalho 7.857,68 7.914,65
Total 7.857,68 7.914,65

7 DIFERIMENTOS

Em 2022 e 2021 a rubrica de ativo corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte composicéo:
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2022 T 2021
Seguros 2.147,28 833,31

2.147,28 833,31

Em 2022 e em 2021 a rubrica do passivo corrente, “Diferimentos”, apresentavam a seguinte composicao:

il il

Rendas 1.560,00 1.560,00
Faturag&o e outros 75.142,79 57.880,88

76.702,79 59.440,88

8 FUNDOS PATRIMONIAIS

Resultados transitados

No decurso do exercicio findo em 2022, o resultado transitado apresentava um saldo negativo no montante
de 163.931,92 euros.

Outras variagdes nos fundos patrimoniais — Doacoes

No final do exercicio de 2022, as Outras variagdes nos fundos patrimoniais - Doagdes apresentavam um
saldo positivo de 1.165.079,26 euros.

9 PASSIVOS CORRENTES E NAO CORRENTES

Fornecedores e outros passivos correntes

Em 2022 e 2021 a rubrica de “Fornecedores” e de "Outros passivos correntes” apresentavam a seguinte
composicao:

\
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2022 T 2021

Fomecedores
Fornecedores gerais 6.244,22 6.237,43
6.244 22 6.237,43
Outras passivos correntes
Responsabilidade para férias e sub. férias 85.468,55 82.281,01
Outros credores 1.800,17 1.420,09

87.268,72 83.701,10

10 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 2022 e 2021 a rubrica de “Estado e outros entes publicos” apresentavam a seguinte composicéo:

i 2022 = 2021
Activo Passivo Activo Passivo

Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 6.194,69 5.648,26
Imposto sobre o valor acrescentado
Contribuicbes para a Seguranca Social / CGA 25.000,92 11.710,54
Outros Impostos

0,00 31.195,61 0,00 17.358,80

N&o existem quaisquer dividas em situag&o de mora quer a Fazenda Publica, quer & Seguranca Social ou a
quaisquer outros Entes Publicos.

11  REDITO

O rédito reconhecido pela FLA em 2022 e 2021 & detalhado conforme se segue:

2022 2021
Prestagdo de senicos 800.502,70 677.735,14
Jornais 250,00 0,00
Rendimentos de propriedades de investimento 13.134,94 12.770,00

813.887,64 690.505,14

Os rendimentos do exercicio de 2022 e 2021 ocorreram no mercado nacional.

12 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
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A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 2022 e 2021 é detalhada

conforme se segue:

L 4

2022 2021
Servicos Especializados
Trabalhos Especializados 109.184,30 77.528,78
Vigilancia e Seguranga 1.760,79 1.479,12
Honoréarios 21.069,40 17.284,70
Consenacéo e Reparagéo 6.309,41 10.868,45
Senicos Bancarios 7.225,63 7.033,49
Sub-Total 145.549,53 114.194,54
Materiais
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 0,00 775,55
Livros e Documentagdo Técnica 0,00 0,00
Material de Escritério 3.487,98 3.936,56
Artigos para Oferta 361,26 190,14
Qutros 22,67 381,40
Sub-Total 3.871,91 5.283,65
Energia e Fluidos
Electricidade 2.357,83 2.238,57
Combustiveis 616,93 326,12
Agua 2.966,25 2.692 56
Sub-Total 5.941,01 5.257,25
Deslocagées Estadas e Transportes
Deslocagfes e Estadas 85,21 410,00
Transporte de Mercadorias 0,00 0,00
Sub-Total 85,21 410,00
Servicos Diversos
Rendas e Alugueres 26.978,73 27.894,59
Comunicagéo 1.713,88 1.807,00
Seguros 1.297,68 549,39
Contencioso e Notariado 10,00 0,00
Despesas de Representagéo 653,75 187,10
Limpeza, Higiene e Conforto 7.305,74 5:799,23
QOutros Senvigos 14.909,30 15.344,28
Sub-Total 52.869,08 51.581,59
Total 208.316,74 176.727,03

13 GASTOS COM PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal’ nos exercicios findos em 2022 e 2021 é detalhada conforme se segue:



2022 2021

Remuneracgdes dos org&os sociais 30.739,86 28.233,34
Remuneracdes do pessoal 499.509,27 475.163,79
Beneficios pos-emprego

Contribui¢éo definida

Beneficios definidos
Indemnizagdes 2.576,09 0,00
Encargos sobre remuneragdes 113.769,83 106.773,86
Seguros de ac. trabalho e doencas prof. 7.281,36 4.963,91
Gastos de acg¢éo social
Outros 1.549,50 1.045,72

655.425,91 616.180,62

O numero de colaboradores a 31 de dezembro de 2022 é de 30.

14  AMORTIZACOES E DEPRECIACOES

A decomposic&o da rubrica de “Gastos / reversées de depreciacao e de amortizag&o” nos exercicios findos

em 2022 e 2021 é conforme se segue:

L

Ld

2022 2021
Activos fixos tangiveis 10.503,52 13.246,21
Propriedades de investimento 2.633,10 2.633,10
Intangiveis 0,00 0,00

13.136,62 15.879,31

15 OUTROS RENDIMENTOS

A decomposic&o da rubrica de “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 2022 e 2021 é conforme se

segue:

Rendimentos Suplementares
Rendimentos e ganhos nos restantes activos financeiros
Rendimentos e ganhos em investimentos néo financeiros
Outros

Cormrecées relativas a periodos anteriores

Outros n&o especificados

2022 2021
630,65 0,00
13.134,94 12.770,00
0,00 4.248,74
0.00 59,50
13.765,59 17.078,24

16 OUTROS GASTOS
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A decomposicao da rubrica de “Outros gastos” nos exercicios findos em 2022 e 2021 é conforme se segue:

3 2022 = 2021

Impostos 994,32 824,86
Descontos de pronto pagamento concedidos
Dividas incobraweis
Gastos e perdas nos restantes activos financeiros
Gastos e perdas em investimentos n&o financeiros
Correcdes relativas a exercicios anteriores 3,00 0,00
Qutros 24,086 0,00

1.021,38 824,86

17 SUBSIDIOS

Durante os exercicios findos em 2022 e 2021 a FLA contabilizou os seguintes subsidios:

Subsidio 2022 2021
Subsidios IEFP 0,00 6.660,44
Subsidios Seguranga Social - Layoff 2.403,66 4.934,28
Subsidios Qutros 0,00 757,22
2.403,66 11.594,72

18 JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Os juros e gastos similares suportados reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 2022 e 2021 sio

detalhados conforme se segue:

2022 2021
Juros suportados 1.194,76 2.134,71
Diferengas de cambio desfavoraveis em financiamentos
Outros gastos de financiamento
1.194,76 2.134,71

19 JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS



Os juros, dividendos e outros rendimentos similares obtidos reconhecidos no decurso dos exercicios findos
em 2022 e 2021 s&o detalhados conforme se segue:

i 2022 4 2021

Juros obtidos
Depositos em instituicdes de crédito
Outras aplicagbes em meios financeiros liquidos
Financiamentos concedidos a subsidiarias
Financiamentos concedidos a associadas e entidades
conjuntamente controladas
Qutros financiamentos concedidos
Outros

Dividendos obtidos
Aplicagdes em meios financeiros liguidos 3.491,96 2.586,44
Subsidiarias
Associadas e entidades conjuntamente controladas
Outras entidades 3.491,96

QOutros rendimentos similares

0,00 0,00

2.586,44

3.491,96 2.586,44

20 AUMENTOS / REDUCOES DE JUSTO VALOR

Em 31 de Dezembro de 2022 e de 2021, a rubrica “aumentos / redugées de justo valor” tinha a seguinte
composicao:

Ld

2022 T 2021

Ganhos de justo valor em instrumentos financeiros 0,00 33.618,00
Perdas de justo valor em instrumentos financeiros 62.622,62 0,00
Ganhos em investimentos financeiros - Fundo de compensagao

62.622,62 33.618,00

21  CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

O montante apresentado em caixa e depdsitos bancarios decompde-se do seguinte modo:

v

2022 T 2021

Numerario 134,91 301,84
Depésitos a ordem 152.972,66 221.692,17
Depositos a Prazo 0,00 0,00
Aplicacdes de tesouraria 0,00 0,00

153.107,57 221.994,01
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22 PAGAMENTOS E RECEBIMENTOS

Pagamentos e recebimentos
Mapa de recebimentos e pagamentos - Ano 2022
Recebimentos B Pagamentos
1 - Recebimentos atividade 1 - Funcionamento
Joias e quotas 0,00 Pessoal 651.995,79
Atividades 818.144,66 Seguros 1.297 68|
Doagdes 0,00 Rendas 26.978,73
Subsidios 2.403,66 Manutengéo 6.309,41
Outros 0,00 Agua, eletricidade e gas 5.324,08
Representacéo e deslocagdes 738,96
2 - Recebimentos Comerciais ] Comunicacgbes 1.713,88]
Mat. de escritério e trabalhos especializados 112.672,28
3 - Recebimento de Capitais | Higiene, segurancga e conforto 7.305,74
Despesas especificas das atividades 35.978,70
Juros obtidos liquidos 2.297,20 Outras 58.970,88
4 - Recebimentos Prediais | | 2 - Investimentos
Rendas 13.134,94 Aquisi¢ado de equipamentos 1.722,00
Aquisicdo ou construgdo de instalagdes 0,00
Outras 0,00
Total 835.980,46 Total 911.008,13
Saldo do ano anterior 965.134,83
Receitas 835.980,46
Despesas 911.008,13
Saldo para o ano seguinte 890.107,16

23 ACONTECIMENTOS APOS DATA DE BALANCO

Nao s&o conhecidas a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstracdes
Financeiras de 31 de Dezembro de 2022.

Apés o encerramento do exercicio, & ate a elaboragéo do presente relatério, ndo se registaram outros factos

susceptiveis de modificar a situagédo relevada nas contas.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao
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