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1. INTRODUCAO

O presente relatorio sistematiza os elementos mais relevantes da atividade desenvolvida pela
Fundagdo Lucinda Atalaya (FLA} no ano 2018, que se concentra essencialmente na acio pedagégica
desenvolvida pelo Jardim Infantil Pestalozzi (JIP), escola de educacdo pré-escolar e de 1.2 ciclo do
ensino basico.

A FLA, em estreita colaboragdo com a Diregdo Pedagédgica do JIP, tem realizado um trabalho de
reflex3o continuado que levou a algumas reformas estruturais e de equidade, quer a nivel da gestio,
quer ao nivel de uniformizacdo do quadro de referéncia salarial dos educadores, professores,
professores das expressdes, professores das atividades e enriquecimento curricular e auxiliares,

Outra linha de atuacdo prioritaria da FLA consistiu na melhoria da resposta as necessidades dos alunos
e dos pais, proporcionando uma oferta mais diversificada das atividades extracurriculares, das oficinas
realizadas nas interrupgdes letivas, assim como o alargamento do prolongamento nos dias das
reunides com os pais.

Ciente da importancia central do corpo docente e pessoal auxiliar, a FLA manteve como preccupacio
permanente dar condigdes de acompanhamento aos colaboradores do JIP, para que possam evoluir de
forma ainda mais positivana sua pritica e acompanhamento pedagdgico com os meninos e na
qualidade de atendimento aos pais.

Manter vivo o ADN do JIP, ndo diz apenas respeito aos pressupostos pedagdgicos, mas
também aos principios filoséficos fundamentais que nos foram legados pela fundadora, Lucinda
Atalaya, a referéncia que tem norteado a nossa agdo.

Gracas ao esforco e ao bom desempenho de toda a equipa {direcdo, professores, educadores,
auxiliares e colaboradores), o JIP tem vindo a aumentar o nimero de inscrigdes, sendo que existe
atualmente uma lista de espera e os grupos/turmas estio completos. Este facto é especialmente
relevante no caso do grupo dos trés anos, que representa, por exceléncia, 0 momento de primeira
matricula no JIP, conferindo uma grande estabilidade aos grupos que se formam e que vio prosseguir
na escola até ao final do 1.2 Ciclo.

Esta realidade da-nos ainda mais for¢a para continuar a desenvolver o nosso projeto pedagdgico e
prosseguir o bom caminho na gestdo dos recursos humanos e materiais, fazendo justica ao nosso lema
“Uma Escola para a Independéncia e para a Responsabilidade”.

A Direcdo do JIP foi alterada em setembro de 2018, passando a ser formada por Elsa de Barros,
Diretora Pedagdgica, e por Margarida Belchior. Tal como foi manifestamente expresso por vontade da
fundadora, esta Dire¢do funciona colegialmente. O atual Conselho de Administracéio € constituido por
Miguel Seabra, que preside, e por José Maria Brand3o de Brito e Mdnica Almeida, sendo o Conselho
Fiscal atualmente constituido por Margarida Guerreiro, que preside, e Pedro Moniz.

Para facilitar a apreciagio e avaliacdo dos resultados da atividade, tomar-se-a, por vezes, como
referéncia o ano letivo que findou no ano 2018, ou seja, o ano letivo de 2017/2018.
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2. FUNDAGAO LUCINDA ATALAYA / JARDIM INFANTIL PESTALOZZI

A criagdo da Fundacdo Lucinda Atalaya (FLA} deve-se essencialmente & vontade de Lucinda Atalaya em
dar continuidade e uma acdo pedagégica que se caracteriza fundamentalmente pela promogdo das
condicdes favordveis ao desenvolvimento do ser humano, das suas capacidades de iniciativa, de
criacdo, de critica, de pesquisa, de cooperagdo, ja que s assim ele se tornard capaz de intervir,
participar, transformar, de ser soliddrio, auténomo, independente e responsavel. Uma agiio educativa
bem conseguida dara ao adulto a possibilidade de se auto realizar e, simultaneamente, de possuir uma
consciéncia social relevante.

Destaca-se a preocupagdo constante que acompanhou Lucinda Atalaya ao longo de toda a sua vida
profissional, de modo a contribuir de modo concreto e eficaz para a formacdio permanente dos
professores e dos educadores de infancia, com vista a um atendimento pedagdgico mais gqualificado
das criancas portuguesas, sobretudo daquelas que vivem em situagio de desvantagem, quer
econdmica quer social.

A Fundacdo Lucinda Atalaya tem por objetivo principal assegurar a existéncia, continuidade e
constante inova¢do do Jardim-Infantil Pestalozzi, podendo ainda desenvolver outras atividades
noutros dominios da educagdo, da cultura, da formacgdo e da solidariedade social.

JARDIM - INFANTIL PESTALOZZI

O Jardim-Infantil Pestalozzi foi criado, em 1955, por Lucinda Atalaya. A sua primeira casa situava-se no
Bairro de S. Miguel, na rua Frei Amador Arrais, em Lisboa. Trés anos mais tarde, mudou-se para o atual
edificio, na rua Dr. Jodo Soares, antiga rua de Malpigue.

Caracterizada por defender e prosseguir uma pedagogia ativa, diferenciou-se das escolas existentes ao
tempo, por uma acdo pedagdgica assente no reconhecimento e no respeito pela individualidade e
expressao livre de cada crianca.

Em 1958, alargou a sua atividade a escolaridade priméria, hoje 12 ciclo do ensino bésico, instituindo,
desde sempre, a coeducagdo, oficialmente proibida na época. Firmou-se como uma escola que
privilegiava a vivéncia das criangas, em contacto direto com o meio ambiente, e ainda a relagdo com os
pais. Relacdo esta que era baseada no didlogo e reflexdc conjunta sobre as questdes do
desenvolvimento das criangas, bem como na sua participagdo em a¢Bes educativas.

Procurando situar-se no caminho da inovagdo, recolheu a influéncia do pensamento e da acao
democratica em educagdo. Partilhou ideias com personalidades significativas no panorama educativo
do pais. Rui Grdcio foi a figura mentora da linha pedagdgica da escola; Maria Amdlia Borges, foi a
interlocutora nos métodos e préticas de ensino; Agostinho da Silva, foi o mestre modelar para o
grande objetivo da Educagio — a humanizacdo do Homem.

Pedagogos e historiadores da educagdo como Rui Gricio, Jodo dos Santos, J. Salvado Sampaio, Rogério
Fernandes consideraram esta escola pioneira em inovacdo pedagdgica no nosso pais, pelo que
contribuiram ativamente para o seu desenvolvimento.
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VALORES EM QUE ASSENTA A ACAO PEDAGOGICA

0 nosso projeto assenta numa pedagogia centrada na comunicagao e na organizacdo de aprendizagens
significativas. Queremos com isso dizer que o mais importante para nés é o desenvolvimento do
Homem, isto €, o desenvolvimento da humanidade no Homem - essa humanidade critica e insatisfeita
que permanentemente busca otesouro escondido da felicidade, e que no mundo procura a
concretizacdo do belo e da harmonia. Essa humanidade que, no saber da arte ou da ciéncia, no arar
da terra ou no sulcar do mar, sera o senhor da eterna criagdo.

«Pode ser que um dia se descubra a tal verdadeira natureza do homem. Devemos estar numa pré-
historia da verdadeira humanidade.», diz o Prof. Agostinho da Silva. E, afirma, Konrad Lorenz: «Ha até
razes para acreditarmos que ele (o homem) seja um simples degrau no caminho que nos conduzira
ao ser verdadeiramente humano. Resta-nos esperar que assim seja.»

Continuamos a questionar e a ajustar a nossa agdo educativa. Através dels, como disse alguém,
atuamos sobre a inteligéncia e o caréter, e é 0 Homem na sua totalidade que nés estamos a formar.
Essa agdo deverd enquadrar-se pelo par dnico, das mais sélidas e belas molduras que o Homem tem a
contornar a sua existéncia:

* Aatividade lidica, o jogo, o brincar, forma de aprender e de apreender t3o vital como respirar
ou pulsar;

* Eaheranga do imagindrio, fonte e foz de todo o universo de cada crianga, de cada pessoa.

Trata-se de uma relagdo entre Jogo e Imaginario, lugares de encontro dos afetos, dos conflitos, do
exercicio do sonho e do pensamento. Lugares onde o existir se transforma em ser.
"QUE A NOSSA ESCOLA SEJA UM DESSES LUGARES".

Consideramos essencialmente o0 Homem como um ser de relacio, fortemente determinado pela sua
vida afetiva.

Apraz-nos sobrelevar as suas carateristicas de sujeito criador e com capacidade critica. Tal como o
direito & existéncia, esses direitos (de criacio e critica) sdo fundamentais e s6 no seu exercicio o
Homem se pode tornar verdadeiramente um ser responsével e independente perante os direitos e os
deveres, ou seja, preservando a sua personalidade face a possiveis impetos massificadores ou
alienantes de alguns sistemas.

A educacgdo vai resultar da interagio individuo-ambiente.

Sabemos que numa sociedade em mudanga como aquela em que vivemos, a simples transmissio de
conhecimentos & insuficiente.

O Homem precisa de desenvolver plenamente a sua capacidade de iniciativa, de criacio, de pesquisa,
de solidariedade. 56 assim ele poderd ser capaz de se adaptar, de intervir e também de transformar.

Uma ag3o educativa bem conseguida dard ao adulto: a possibilidade de se autorrealizar e
simultaneamente de formar uma consciéncia social atuante.
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3. INSTALAGCOES DO JARDIM INFANTIL PESTALOZZI

0 JIP estd, desde 1958, instalado na Rua Dr. Jodo Soares, n2 20, num edificio original, datado de finais
do Sec. XIX, com R/C e 2 pisos acima do plano da entrada. No Jardim/Recreio, existe ainda um edificio
de construgiio mais recente, com duas salas de aula e o espago de Gindsio.

O edificio do JIP é arrendado e a Fundagdo tem realizado regularmente intervengdes de requalificacdo
dos seus espacos, para além da sua permanente manutengio e conservagdo.

No periodo da interrupgdo letiva das férias do verdo, sdo habitualmente efetuados os trabalhos de
manutengdo mais profundos e que precisam de ser executados sem a presenga das criangas. Assim, no
verao de 2018, foram realizadas intervengbes nas salas, espacos de apoio, instalacdes sanitarias e
recreios, nomeadamente de pintura, revestimentos e pavimentos, de revisio de equipamentos e
infraestruturas.

O JIP, com a realizacdo do 3.2 Exercicio de Evacuacdo (Simulacro), que decorreu no dia 3/12/2018,
consolidou as Medidas de Autoprotecdo (MAP) implementadas em 2017, com vista a prevenir
acidentes e a minimizar as suas consequéncias, essencialmente no que se refere 3 Seguranca contra
Incéndio em Edificios, sendo que a implementacio dessas medidas {que integram os planos de

prevencdo e de atuagdo em situacdo de emergéncia), pretende atingir os seguintes objetivos
primarios:

»  Salvaguarda da vida humana

= Prevengdo de acidentes e minimizagio das consequéncias
*  Manutencdo das candi¢bes de seguranga

=  Formaco e treino na operagdo dos meios de seguranca

=  Organizag3o de seguranca

Os objetivos ultimos das Medidas de Autoprotegdo, que estdo estabelecidos na lei, s30 a protecio do
patrimdnio e do meio ambiente, aos quais devemos ainda acrescentar a continuidade da atividade.
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4. PROJETO EDUCATIVO DO JARDIM-INFANTIL PESTALOZZI

A sintese dos objetivos pedagdgicos do Jardim-Infantil Pestalozzi apresenta-se desta forma:

ESCOLA PARA A INDEPENDENCIA E PARA A RESPONSABILIDADE.
Isto implica fundamentalmente:

* Respeito pelas carateristicas individuais e pela expressdo prépria da crianga;

* Estimulo e apoio na progressiva descentragdo da crianga de si mesma, tendente 3
compreensdo do outro e reconhecimento e respeito dos direitos de todos;

* Estimulo e apoio a iniciativa prépria e ao desenvolvimento do sentido da responsabilidade
pelos compromissos assumidos.

Estes principios estdo presentes na orientagiio pedagégica e, precisando mais explicitamente o nosso
projeto pedagdgico, caraterizamo-lo como um projeto assente:

* Numa pedagogia centrada na comunicagio;
* Na organiza¢3o de aprendizagens significativas.

A pedagogia centrada na comunicacéio pressupde:

* O estabelecimento de relages positivas entre os membros do grupo-classe {professor e
alunos) ou seja, de interagGes afetivas decorrentes do respeito por todas as criangas na sua
individualidade;

* O estimulo @ comunicagio e interagdo entre o professor, as criangas e as familias, numa
perspetiva de valorizagdo das experiéncias e das formas de expressio;

* O estimulo ao processo de socializagio da crianca no seu desenvolvimento afetivo, moral e
social, posicionando-a como ser progressivamente auténomo, respeitador dos sentimentos e
dos direitos dos outros, capaz de entender os diferentes pontos de vista, bem como afirmar as
suas proprias convicgies;

* O desenvoivimento de capacidades e o dominio de instrumentos que vio permitir a crianga
passar da acdo, do real, do concreto, & atividade simbdlica, ascendendo a formas de
comunicacdo cada vez mais elaboradas, possibilitando-lhe um melhor conhecimento e
compreensdo do homem e do mundo em gue vive,

Consideram-se aprendizagens significativas aquelas que:

* Partem da agéo e das experiéncias pessoais da crianga;

* Tém em conta os interesses da crianga e do seu grupo;

* Se desenvolvem no quadro de projetos definidos e reconhecidos pelo grupo professor-alunos,
como respondendo as suas necessidades e interesses;

Rua Dr. JoSo Soares, 20
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Os objetivos da agdo pedagdégica a desenvolver sio:

* Que a crianga mantenha e desenvolva o gosto pela descoberta;

* Que a crianga desenvolva a sua capacidade de coopera¢do;

* Que pelo exercicio da criatividade e do conhecimento objetivo das realidades, a crianca se
torne um ser criador, auténomo, responséavel e, porventura, transformador.

De entre os meios de a¢do pedagégica destacamos:

* Atividades de livre expressdo, partindo da exploragdo de materiais e tendo em conta o
dominio progressive de diversos instrumentos;

* Contacto com o meio fisico e social, de modo a permitir uma aprendizagem com a vida real, e
ainda como motiva¢do para aquisicdo de instrumentos basicos do conhecimento;

*  Plano de trabalho, tendo em consideragdo as interesses e desenvolvimento global da crianca:
individual; coletivo: grupo-classe ou pequeno grupo, (numa fase inicial o registo do trabalho
devera preceder o plano);

* Execugdo das tarefas planeadas, perante as quais foi assumido um compromisso;

* Sequéncia nas aquisicdes de nivel cognitivo, tendo em conta a evolugio do grupo e das suas
aprendizagens;

* Consciencializagdo, por parte das criangas, de que aprendem por si proprias e umas com as
outras;

* Elaboragdo, pelas préprias criangas, das regras de convivio e de trabalho, sentida a sua
necessidade;

* Discussdo de «problemas» que ocorrem no grupo e formulagio de eventuais solugdes;

* Auséncia de prémios e castigos, no sentido em que vulgarmente sio usados;

* Auséncia de classificagdes, quer a nivel de trabalhos quer a nivel de comportamento,
substituidas pela autoavaliagio e avaliagio mitua;

* Designac3o de responsdveis por determinadas tarefas;

* Cooperacdo na organizagdo da vida da propria instituigdo educativa e participacio na
resolucdo de questdes que dizem respeito a comunidade;

* Jornal de parede e assembleia de turma.

A metodologia de agdo pedagdgica consiste em, tanto quanto possivel:

* Integrar em situacBes de aprendizagem as agbes e experiéncias ocorridas naturalmente ou
provocadas pelo educador;

* Situagdes que permitam a crianca fazer um percurso que va da acio concreta sobre o real 3
atividade simbdlica, progressivamente elaborada e diversificada, e da tentracdo sobre si
prépria as relagbes inter-individuais.
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A qualidade das situagbes é avaliada pelo interesse e participagdo das criangas, expressos por:

*  Atitudes de curiosidade e de observacio;

*  ManifestacGes de compreensdo e pesquisa;
* Prazer em relacionar elementos;

* Acesso a novas formas de agir e de pensar;
* Gosto em imaginar e criar;

*  Alegria em comunicar e cooperar.

Conceitos subjacentes:

* Acrianga cresce e desenvolve-se através de um processo de maturacio biopsicoldgica;

* O desenvolvimento intelectual, social e moral insere-se no processo de crescimento e resulta
da interag¢do do individuo com o meio ambiente;

* A aprendizagem é um processo de construgdo pessoal de cada crian¢a que ocorre a partir do
seu contacto com os objetos, pessoas e acontecimentos; na crianga, 0s conceitos sio criados
através das agdes sobre os objetos; a primeira via para o conhecimento é a acdo e ndo a
linguagem;

* Através dos comportamentos, podemos inferir acerca da aprendizagem e acerca do
desenvolvimento; temos de estar prevenidos de que certos desempenhos, ou seja, aspetos
observaveis da atividade mental, tanto podem refletir aprendizagem com compreensio como
aprendizagem resultante, sobretudo, ou exclusivamente, da memorizagdo.
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5. ORGANIZAGAO E FUNCIONAMENTO DO JARDIM-INFANTIL PESTALOZZI

O Jardim Infantil Pestalozzi é uma instituicgdo de Ensino Particular, que compreende o Jardim de
Infancia (Educacdo Pré-Escolar) e o 1.2 Ciclo do Ensino Basico.

A escola organiza o seu funcionamento, durante calendario escolar, todos os dias dteis, desde as 8h00
até as 17h30m, com a possibilidade de permanéncia até as 19h00, em regime de prolongamento.

As atividades realizam-se dentro do hordrio curricular (09h00 as 16h15), distribuidas pelas diversas
turmas, de forma a respeitar o Projeto Curricular:

JARDIM DE INFANCIA

Sala dos 3 anos —educador(a) + 2 auxiliares
Sala dos 4 anos- educador{a) + 1 auxiliar
Sala dos 5 anos- educador(a) + 1 auxiliar

1.2 CICLO — um professor titular por grupo
Sala 1.2 ano
Sala 2.2 ano
Sala 3.2 ano
Salad4.2ano

Dentro do hordrio letivo o JIP integra as seguintes atividades:

= Inglés: 4 anos, 5 anos e 1.2 ciclo, incluindo o Inglés curricular dos 3.2 e 4.2 anos;

* Musica: todos os grupos da infantil e do 1.2 ciclo;

* Educagio Fisica: 3, 4 e 5 anos e 1.2 ciclo {a Educag3o Fisica para os grupos dos 3 e dos 4 anos
¢ da responsabilidade dos educadores dos grupos);

= Laboratdrio de Ciéncias Experimentais: 3.2 e 4.2 anos;

= Atelié de Expressdo Pldstica: 1.2 e 2.2 anos;

* Oficinas: Podem mudar trimestralmente, variando entre Expressdo Plastica; “Batucada”
(oficina de percussdo para o Carnaval); Rasgar, Cortar e Colar; Culindria; Modelagem:;
Dramatizagdo e Artes de Palco; Jogos Tradicionais; Aprender a Descobrir; Filosofia: Hora do
Conto, etc. — 1.2 ciclo;

= Coro: 1.2 ciclo

Para dar resposta as necessidades de Apoio Pedagégico, organizamos modalidades de
acompanhamento, tendo em conta as necessidades dos alunos e das turmas:

* Apoio pedagdgico individualizado: uma ou duas vezes por semana, dentro ou fora da sala,
para alunos que apresentem dificuldades na aprendizagem escolar.

* Apoio pedagégico em regime de coadjuvagio pedagdgica em sala de aula: modalidades em
que, em determinados periodos estabelecidos no hordrio letivo, dois professores coexistem
na mesma turma. O objetivo &, em primeira instancia, apoiar os alunos que necessitam de
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ajuda para realizar as tarefas propostas, mantendo-os na sala de aula. Em segunda instancia,
o intuito é investir no trabalho cooperativo entre docentes, com as vantagens que dai
advém: partilhar problemas, discutir solugBes, cooperar para implementar as solucBes
desenhadas em conjunto e refletir sobre os resultados das medidas pedagégicas
implementadas, tendo em vista a manutengdo ou reformulagdo das estratégias.

* Apoio pedagdgico com metodologia “Fénix”: destinado a turmas bastantes heterogéneas,
com grupos de alunos com niveis de aprendizagem acentuadamente distintos, esta
modalidade aposta no apoic a um pequeno grupo de alunos com dificuldades de
aprendizagem, assegurado pelo/a professor/a titular, que é quem melhor conhece os seus
alunos e as estratégias mais eficazes para os apoiar. Enquanto o docente titular realiza esse
apoio noutro espago, o docente de apoio assegura o trabalho em sala de aula, otimizando
esse tempo para potenciar a aprendizagem dos restantes alunos da turma. A planificagio das
atividades para o grupo que permanece na sala de aula é assegurada pelos dois docentes, o
titular e o de apoio, em regime de cooperagdo pedagdgica; enquanto a planificacdo das
atividades para o pequeno grupo & da responsabilidade do docente titular.

= Apoio pedagdgico para criangas com adaptagdes curriculares significativas: apoio intensivo,
de cerca de trés ou quatro horas por dia, destinado a criancas com problematicas bem
definidas que a aprendizagem e dificultam a integragdo no grupo, a relacio com os seus
pares e com os adultos. Esta modalidade de apoio pressupde a criagio de estratégias,
tempos e atividades adequadas.

Os passeios e visitas de estudo integram o conjunto das atividades curriculares que se realizam fora
do espago escolar, adequadas ao plano de atividades e & organizag3o do programa de cada grupo e/ou
drea disciplinar. Constituem estratégias de ensino e experiéncias de aprendizagem relevantes e
enriquecedoras, relacionadas com os temas desenvolvidos na sala ou selecionadas de acordo com
interesses manifestados pelos alunos.

Cada grupo da educagdo pré-escolar realiza um passeio por semana. Numa das semanas de cada més,
cada grupo utiliza as carrinhas alugadas pela escola, podendo assim deslocar-se a uma distincia maior.
Nas outras semanas, os destinos dos passeios sdo nas proximidades da escola, com deslocacdo a pé.
Por vezes, os meninos mais velhos deslocam-se em transportes publicos.

O tema do Projeto Curricular de Escola a ser tratado ao longo de cada ano é definido apds o
envolvimento das criangas de todos os grupos na sua escolha. Cada grupo faz na sala um levantamento
dos temas que as criangas gostariam de trabalhar. A decisdo final é feita numa reunido com um
professor/educador e meninos representantes de todos os grupos. Este grupo de representantes
acompanha o desenvolvimento do projeto ao longo do ano letive, fazendo o papel de elo de ligagdo
entre todos os grupos da Escola.

Os principios orientadores do projeto curricular de escola fundamentam-se essencialmente no
envolvimento de todos os intervenientes no processo educativo, na formac3o de professores centrada

nesta realidade, na utilizagdo de novas tecnologias e fontes de informagio, na cooperagao estrejta
entre escola e familia.
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O tema escolhido para o Projeto Curricular da Escola no ano letivo de 2017/2018 foi “Terra, Planeta
Magico”. No inicio do ano letivo de 2018/2019, o tema foi redirecionado para “Terra, o nosso Planeta”.

Para alem do Projeto Curricular de Escola, outros projetos sdo desenvolvidos ao longo do ano, tanto na
infantil, como no 1.2 ciclo. No 1.2 ciclo, o Trabalho de Projeto, cujos temas surgem das interrogagdes,
desejos e interesses expressos pelos meninos, é organizado em pequenos grupos e apresentado, no
final, 3 turma ou a outros grupos da escola. Todo o trabalhe que inclui a pesquisa, selecio de
informacdo, documentagdo, registo e apresentacio, cria condigdes favoraveis ao desenvolvimento da
criatividade, curiosidade, autonomia e partilha.

O Jornal de Todos sai uma vez por periodo, tem trabalhos de todos os grupos e é essencialmente
constituido por textos livres, desenhos, relatos coletivos de passeios, visitas, experiéncias e temas
estudados. Destina-se aos pais, outros familiares e amigos da escola.

A tiragem de cada edigdo é de cerca de 150 exemplares.

No ano letivo de 2017/2018 as Atividades Extracurriculares foram: artes pldsticas, danga criativa e
balé (para todas as idades, incluindo os meninos da infantil), e ainda o Judo, para criangas a partir dos
4 anos. Para o primeiro ciclo, para além das atividades ja atras referidas, realizaram-se ainda: gindstica
desportiva e a aprendizagem de xadrez, piano e de guitarra.

As Atividades Extracurriculares decorrem apds as 16h30 e pressupdem uma inscrigdo. Estas atividades
sdo orientadas por professores com formagdo especifica e sdo realizadas em grupo, com excecio da
aprendizagem do piano, que é individual, e da guitarra, que é dirigida para duas criangas de cada vez.

Os Ateliés Pestalozzi decorrem numa semana das férias letivas do Natal e da Pascoa. Destinam-se a
criangas do 1.2 ciclo e tém inscri¢do limitada ao nimero de vagas (entre 16 e 20). Procura-se sempre
que as atividades proporcionem novas e variadas experiéncias criativas ao nivel das artes, da cultura,
das ciéncias, da expressdo oral e escrita.

No ano letivo de 2017/18 e até ao final de 2018, realizimos um atelié no Natal sobre cinema,
intitulado “O primeiro olhar”, organizado pelos Filhos de Lumiére, em que as criancas funcionaram
como uma verdadeira equipa de realizagdo, trabalhando desde a criagio do guido até a realizagio do
filme, passando por todos os momentos importantes como o trabalho da imagem, do som, da
montagem e da producdo. Nesse ano de cinema na escola e pelo entusiasmo revelado
noutras oficinas, no atelié da Pdscoa as criangas experimentaram a érea do Cinema de Animagdo, sob a
orientacao da equipa da “Monstrinha”. No Natal de 2018, foi realizado um atelié de “Madeiras”, em
que as criancas com o apoio de duas artesds, contactaram com diferentes tipos de madeira, as
ferramentas utilizadas no trabalho de marcenaria e construiram as suas personagens para a realizagdo
de uma histdria.

Atividades no veriio

No final do ano letivo, arganizamos atividades recreativas, culturais e desportivas, que antecedem o
tempo de praia/campo (nas trés primeiras semanas de julho). Durante o tempo de praia/campo
foram também desenvolvidas atividades culturais e recreativas, sobretudo nas tardes de ida 3 praia.
Estes sdo tempos de ricas experiéncias no exterior, de viver coletivamente as descobertas na
natureza, tempos de vivéncia do relacionamento em grupo com a comunidade escolar, as suas
regras, o prazer dos jogos e da convivéncia.

Rua Dr. Jo#o Soares, 20
Relatério de Atividade e Contas 2018 / Pdg. 12 de 24 1600-062 Lisboa



#

FUNDAGAO
LUCINDA ATALAYA

Dias de Festividades

Realgamos certas datas como momentos de celebragdo, nomeadamente: "Pio por Deus", "S.
Martinho", "Natal", "Dia do Pestalozzi - Dia da Escola®, "Carnaval” e "Dia da Primavera".

Estas atividades promovem um conhecimento e o estabelecimento de uma relagio mais intensa com
a tradi¢do, a histdria e diversos tipos referéncias, mas também com a criatividade e a novidade,
contribuindo também para desenvolver um sentimento de pertenca a uma comunidade educativa
em todos os que nelas participam, com uma identidade prépria.

Outras atividades de referéncia, que fazem também parte da tradicio desta Escola:

= Atividade coletiva de abertura do ano, com uma estimulante experiéncia de “Churrascada”.
O churrasco, propriamente dito, foi feito por professores! Mas todos os meninos e adultos
participaram na preparagao do almogo: saladas de alface e tomate e de frutas, arranjo do
pdo, da mesa e de todo o espago de convivio. Os jogos e brincadeiras em conjunto duraram
até a hora da partida, sem descurar a cuidadosa verificagiio de limpeza do espaco. Este ano
fomos ao Parque de Montachique;

* “Gincana”, para todos os grupos, em que os grandes ajudam os pequeninos e todos
colaboram em jogos divertidos, em que diferentes aptiddes e gostos sdo aplicados; foi
preparada pelo professor de Educaciio Fisica da Escola;

* “Torneio de futebol”, préximo do final do ano, para o 1.2 ciclo, em que os pais s30
convidados a participar;

* “Piquenique” dos trés grupos da infantil, préximo do final do ano;

* Aulas abertas de Educagdo Fisica e de Musica: vivéncia conjunta de pais e filhos nas
atividades;

= “Festa de final de ano”: foi organizada uma “Feirinha” sob o tema do ano letive 2017/18,
“Terra: planeta magico”; cada turma realizou diferentes artigos para serem vendidos sob o
lema da reciclagem, aproveitando materiais de desperdicio, ou construindo objetos que
evitem o desperdicio, como sejam a realizagio de saquinhos para compras, o
aproveitamento de cadernos; promoveu-se a construgdo de “hortas domésticas”; realizaram-
se jogos tradicionais e organizou-se uma Quermesse; foram também sorteados um objeto
realizado por cada grupo/turma; os fundos angariados foram divididos entre a Associagdo
ACREDITAR e a Liga de Protecdo dos Animais;

* Apresentacdo do "Coro do Pestalozzi”, no final de junho. Realizou-se no anfiteatro da
Faculdade de Psicologia/Instituto de Educagdo. Foram convidados além dos pais, irm3os,
avos e outros familiares, amigos da escola, colaboradores e estagiarios;

* “Jantar de final de ano”: o jantar foi organizado pelo grupo de pais do 4.2 ano de
escolaridade. O nosso recreio transformou-se num local de animado convivio para pais, filhos
€ equipa, onde bons petiscos foram muito apreciados;

= Viagem de final de ano dos grupos de 32 e 42 anos: o 32 ano com uma vertente mais cultural
(Cafete, Portalegre) e a do 42 ano mais ligada aos desportos ao ar livre (Cadaval). Uma ou
duas noites foram passadas fora de casa, com os seus professores e colegas. Foram
realizadas caminhadas e descobertas de novas vivéncias e de outros usos e costumes.

Na relagdo escola/familia, a colaboragio com os pais - primeiros e principais educadores e parceiros
privilegiados, é estabelecida através de;
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= Atendimento individual (realizado sempre que solicitado pelos pais e/ou considerado
oportuno/necessario pelo educador/professor): grande parte dos pais, passaram, durante o
ano letivo por estas reunides, onde puderam apresentar as suas dividas e dialogar com os
educadores e professores num ambiente tranquilo;

* Reunides de pais de cada turma: realizimos uma reunido de turma por periodo; no .12 ano,
devido a mudanca de rotinas, realizamos uma no inicio do ano e outra ne final do periodo; a
reunido do grupo dos 3 anos foi feita também muito préximo do inicio do ano, para se
conversar sobre a integracdo dos filhos que frequentavam pela primeira vez a escola;

= Oficinas animadas por pais nas salas dos filhos e apresentagdes pelos pais de temas
relacionados com projetos que estdo a ser trabalhados pelo grupo;

* Convivios que acontecem em diversos momentos e que culminam com o jantar de final de
ano; neste ano letivo, tivemos um grande nimero de pais que acompanharam o desfile de
Carnaval que teve vérios momentos de paragem, para a “batucada” tocada e dangada.

Alimentagdo / Refeitdrio do JIP

A escola, através do ITAU (Instituto Técnico de Alimentagdo Humana), fornece almogo e lanche aos
meninos cujos pais estejam interessados.

Os pais que quiserem, podem enviar de casa o almogo e/ou lanche, sem pagamento adicional pelo
servigo e apoio.

Os educadores, professores e auxiliares acompanham as refeigSes.

A preocupacao com os habitos alimentares dos meninos levou-nos a continuar com as alteragBes, ja
iniciadas no ano anterior, para melhoria das refeicBes fornecidas. Estas alteracdes foram, desde o
inicio, discutidas e abordadas na escola, com a equipa e também com os responsaveis do ITAU, que se
mostraram sempre abertos e disponiveis ao didlogo.

Nesse sentido, ao almogo decidimos apostar numa maior variedade de legumes, saladas e frutas, e
introduzir um prate semanal vegetariano, com receitas variadas. A dieta totalmente vegetariana é
possivel para os meninos cujos pais queiram aderir. Foi decidida a introducdo gradual de maior
nimero de sopas ndo passadas.

Continuaremos em estudo e em conversa constante com os nossos fornecedores para enriquecer e
tornar mais saudaveis as refei¢cdes fornecidas na escola.
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6. DIRECAO E COORDENACAO DA ESCOLA E SUA EQUIPA

O Conselho de Administracdio da Fundagdo Lucinda Atalaya superintende a gestio e Direciio
Pedagdgica do Jardim Infantil Pestalozzi.

S@o orgdos de gestdo pedagodgica e administrativa da escola: a Dire¢io Pedagdgica, o Conselho
Pedagdgico, a Coordenacdo Pedagégica do Jardim Infantil, a Coordenagio Pedagégica do 1.2 Ciclo, a
Coordena¢do de Auxiliares da A¢do Educativa, a Coordenacio Administrativa e Financeira e a
Secretaria.

Como ja foi referido anteriormente, a Direcdo do JIP foi alterada em 2018, passando a ser formada por
Elsa de Barros, Diretora Pedagogica, e por Margarida Belchior. E de salientar o objetivo de trabalhar
em estreita articulacdo com todos os intervenientes no projeto educativo do JIP; o Conselho de
Administracéo e Equipa da escola, formada por docentes e auxiliares, em proximidade com os pais.

A equipa do JIP no final de 2018, que corresponde ao ano letivo em curso, é a que a seguir se
descreve:

Direcdo Pedagédeica e Coordenacio da Infantil e do 12 Ciclo

Elsa de Barros (Diretora Pedagdgica)
Margarida Belchior

Docentes — Infantil (educadores)

Fernando Afonso
Rita Lacerda Marques
Paula Moura

Docentes - 12 Ciclo (professores titulares)
David Louro
Joana Peixoto

Leonor Rodrigues Braga
Nuno Ribeiro

Docentes — Atividades, Inglés e Apoio Individualizado

Alexandra Baudouin
Sofia Lage

Cristina Freire
Daniela Branco
Hugo Maximo
Piedade Fernandes
Margarida Belchior
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Sérgio Pinhdo
Teresa Rangel

Auxiliares Acfo Educativa:

Isabel Sequeira
Julieta Fernandes
Lourdes Monteiro
Marisa Marcelino
Paula Carvalho
Raquel Costa

Rita Gongalves
Sofia Martins
Sania Campos

Gestdo / Administracio Executiva da FLA

Moénica Almeida

Secretaria

Isabel Antunes
Janaina Cardoso
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7. FREQUENCIA DE ALUNOS

No ano letivo de 2017/2018, o Jardim Infantil Pestalozzi manteve 7 grupos, sendo 3 do Ensino Infantil e
4 do 1.2 Ciclo do Ensino Bésico. O nimero total de alunos apresentou um ligeiro aumento face ao ano
anterior, com um total de 140 criancas. Esta tendéncia mantém-se relativamente ao ano letivo em
curso (2018/2019), que regista um total de 142 alunos. O grafico abaixo permite uma leitura da
evolugdo do n.2 total de alunos desde 2008/2010.

Total Alunos JIP
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Nas atividades Extracurriculares, participaram em 2017/18 um total de 87 alunos, e no grafico abaixo,
podemos verificar a evolugdo da participagdo em termos globais, a partir de 2015/16 e até ao ano
letivo em curso, que conta com a participagdo de 100 alunos.

Atividades Extra Curriculares JIP - Total alunos
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Os Ateliés realizados em 2017/18 e Natal de 2018 foram:

* Natal (2017) - "O primeiro olhar" - Oficina de Cinema, promovido pela Associacdo Os Filhos de
Lumiére;

* Pascoa (2018) - Oficina de Cinema de Animag3o, promovida pelo MONSTRA-Festival de
Animacao de Lisboa {Monstrinha);

» Natal (2018} — Oficina de Madeiras, orientada por Maria Ribeirc e Sara Luz,

O grafico abaixo apresenta a evolugdo na frequéncia dos Ateliés Pestalozzi, a partir de 2015/16,
passando pelo ano letivo que terminou em 2018 e até ao ano letivo em curso.
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As semanas de Praia/Campo (3 primeiras semanas de julho) registaram em 2018 a participacdo de
208 criangas, que representa um ligeiro decréscimo face ao ano anterior {em 2017/18 participaram
214 criangas), distribuidas conforme a seguir apresentado:
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8. FORMACAO

Defendemos uma formagdo continua, aberta a todas as dreas do saber e as experiéncias e vivéncias de
varios grupos sociais e das vdrias geracSes. Uma formag&o que procura estabelecer pontes, para uma
colaboragdo interinstitucional e transdisciplinar.

Os docentes tomam a iniciativa de frequentar formagdes que sdo do seu interesse. Por outro lado, a
Direcdo da Escola organiza formagGes que enriquegam o conhecimento, promovam a reflex3o e a
partilha de saberes e experiéncias.

Assim no ano de 2018 decorreram as seguintes formagdes:

Para os docentes:

= Demos continuidade & reunido psicopedagdgica mensal, que j& se realiza ha alguns anos,
orientada pela pedopsiquiatra Maria Luis Borges de Castro;

* Foi realizada uma sessdo de 3 h pela Professora Doutora Ana Margarida Veiga Simdo e a Dr.2 Ana
Lucio Agostinho para toda a equipa docente, sobre “Dificuldades de aprendizagem da leitura e da
escrita” com o objetivo de esclarecer a diferenca entre estas e sindromes que possam dar origem
a situagdes mais problemiticas, do foro patolégico;

* Demos inicio a formagdo interna da equipa, em regime de cooperacio pedagogica, no sentido de
reforgar a coesdo da equipa, de aprofundar os principios pedagégicos do projeto educativo e de
perspetivar o futuro da escola. As primeiras formac¢des incidiram sobre os novos documentos
curriculares, com uma abordagem reflexiva por parte do Conselho Pedagogico, estabelecendo as
necessarias ligagdes con a pedagogia desenvolvida na Escola.

= Demos inicio a formacio interna assegurada por elementos da equipa pedagégica, que relatam
formagBes externas frequentadas, abordem o trabalho desenvolvido na sua sala de aula ou deem
a conhecer o trabalho pedagégico planificado, como € o caso dos guides diddticos para a
Matematica.

Para a Dire¢do do JIP:
* Medidas de Auto Protecdo (MAP): a¢do de formagdo com a Arq2 Cidalia Worm, para se inteirar
das principais diretrizes das MAP, bem como dos Pianos de Prevencio e de Atuagdo, incluindo a
preparac3o para organizar um novo simulacro, ja na qualidade de Delegada de Seguranca.

Estagios no Pestalozzi: SG0 uma prdtica muito frequente e muito enriquecedora, quer para os
estagidrios, quer para os docentes que os orientam. Recebemos em 2017/18 um total de 6 estagiarios
da Escola Superior de Educacio de Lishoa.
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9. VISITAS AESCOLA

O atendimento a todos os pais /encarregados de educagdo que desejam conhecer a escola para uma
eventual inscricdo dos seus filhos consta de uma conversa sobre os principios da nossa metodologia e
de uma visita a Escola (instalagdes e salas em funcionamento). Abertos as questdes e as dividas, estes
encontros sdo da maior importdncia para a recegdo de novos alunos e para a divulgacio da escola.

Os pais, na sua maioria, tiveram conhecimento do Pestalozzi através de amigos que tém ou tiveram
filhos na escola, através de antigos alunos ou através da internet.
Uma parte significativa foram, eles préprios, antigos alunos.

Referimos alguns aspetos que sdo mais destacados pelos pais visitantes como positivos:
=  Respeito pela individualidade da crianga
= Metodologia que privilegia a capacidade de pensar
®  Valorizagdo da autonomia e da responsabilidade
®  Valorizagdo das expressdes artisticas
= Desenvolvimento emocional
®  Vivéncias de cidadania democratica
®*  Compromisso com os curriculos
= (ontacto com a natureza do meio ambiente envolvente

Os pais comecam cedo a procurar escola para os filhos. Assim temos visitas logo em outubro ou
novembro. As inscrigbes para os novos alunos tém inicio em janeiro. E comum o registo em lista de
espera para trés anos depois da visita, o que revela que os pais comegam com muita antecedéncia a
procura de escolas para os seus filhos e que sabem que a nossa escola tem uma grande procura.
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10. PARCERIAS E PROTOCOLOS

As criangas que frequentam o JIP, suas familias e todos os funcionarios da escola, beneficiam de
descontos na aquisicdo de bens ou servigos nas seguintes entidades:

*  Farmécia Marbel
*  Ginasio Clube Portugués

As criancas que frequentaram os seguintes infantarios e creches, usufruem de descontos na frequéncia
do lardim Infanti| Pestalozzi:

* A Casa do Coelhinho

*  Bebé Lux

¢ Creche do Gato Amarelo
*  Creche Humanus

* Gente Pequena

*  Pequenos Indios

» ReiBebé

*  Salpicos de Alegria

Os filhos dos funciondrios das seguintes empresas tém condiges especiais no acesso 2o Jardim Infantil
Pestalozzi:

* Automével Clube Portugal
«  BPI
- EDP
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11. BALANGCO DA AGAO PEDAGOGICA

No corrente ano letivo, verificou-se uma mudanga na Dire¢do da Escola. O primeiro objetivo da
Direcdo, apds um conhecimento aprofundado do projeto educativo, & inteirar-se das dindmicas de
funcionamento da escola, apostar na coes#io da equipa formada por docentes e auxiliares e trabalhar
em estreita articula¢gdo com o Conselho de Administracgo.

Até ao final de 2018, foi pouco o tempo de trabalho da nova Diregdo (4 meses), mas podem ser
apontados alguns aspetos relevantes:

* Aposta na coesdo da equipa docente no aprofundamento do projeto pedagégica e na evolugdo da
Escola;

* Reforgo da coesdo entre a equipa da Escola, docentes, auxiliares e administrativos;

» Definicdo de diversas modalidades de apoio pedagégico, tendo em conta o diagnéstico das
turmas: coadjuvagao pedagoégica em sala de aula e apoio pedagégico de tipologia Fénix;

= Aposta na formagdo da equipa: a nivel interno e externo:

* Desenvolvimento da modalidade de coadjuvagio pedagégica a nivel docente no que se refere &
planificacdo, desenvolvimento e reflexdo sobre as atividades pedagdgicas realizadas em sala de
aula;

« Reforgo do trabalho cooperativo entre docentes;

* Refor¢o das vivéncias de cidadania democritica na escola: assembleias gerais de escola;

= Investimento na aquisi¢do de material didatico para a Matematica;

* Investimento na elaboracio de guides diddticos para a construgio das aprendizagens
matematicas;

* Reflexdo sobre a forma de trabalhar com as TIC ao servigo do projeto pedagégico da Escola;

= Sensibilizagdo para a consciéncia ecoldgica e as alteragdes de comportamentos tendo em vista a
sustentabilidade do planeta;

= Criacdo de condi¢cSes para uma maior uniformidade nas condigdes de trabalhos dos professores
das expressdes e das atividades extracurriculares;

= Estudo dos horérios das auxiliares, tendo em vista uma melhor gestao do tempo e das tarefas;

= Acompanhamento das visitas dos pais a escola, verificando-se a existéncia de interesse pela

Escola e pela sua pedagogia, que se traduz no facto de as turmas estarem completas e de haver

lista de espera.
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12. CONSIDERAGOES FINAIS

Feito o balango do que mais relevante ocorreu na comunidade escolar do Jardim Infantil Pestalozzi,
resta ao Conselho de Administragdo da Fundagdo Lucinda Atatlaya congratular-se com o resultado
manifestamente positivo que 2018 produziu. Nio que tenha sido um ano placido e sem desafios, antes
pelo contrario.

Com efeito, 2018 foi pleno de vicissitudes e de modificagdes importantes, das quais naturalmente se
destaca a alteracdo da composicdo da Dire¢do Pedagdgica do Colégio. Mas como o JIP é um corpo vivo
e em movimento, a mudanga e a incerteza sdc por nos encaradas como parte integrante do seu
percurso.,

No CA da FLA acreditamos ter a vida facilitada no avango do projeto do JIP, mesmo quando os ventos
sopram mais fortes, pela solidez e perenidade dos valores do legado de Lucinda Atalaya, que sio as
raizes desta grande drvore, que para crescer 56 precisa de ser regada com carinho e dedicacdo.

A passagem do ano de 2018 deu-nos motivos bastantes para olhar o futuro com confianga, A escola
continua a conseguir atrair o talento de colaboradores com idades e experiéncias diversas, o que tem
permitido rejuvenescer o corpo docente e auxiliar do JIP. O interesse dos pais no JIP ndo para de
crescer, com reflexo no preenchimento completo das turmas e no incremento das listas de espera, A
vitalidade da escola e a racionalizagdo continuada das préticas de gestdo tém permitido a consolidagdo
consistente da situagdo financeira da FLA, elemento que se afigura essencial para a conquista do
futuro.

E certo que as atividades prosseguidas, as incvagdes introduzidas, a melhoria das praticas pedagégicas,
as contas certas sdo ingredientes determinantes para a revitalizagdo continua do legado de Lucinda
Atalaya. Mas o sopro que da alento a todos os que participam ativamente no dia-a-dia do JIP sdo os
testemunhos da vivéncia dos alunos: o brilho dos seus desenhos e a criatividade dos seus textos no
jornal da escola, 0 empenho e maturidade das discussdes levadas a cabo nas Assembleias de Escola, o
sorriso com que entram pelo port3o verde da rua todas as manhis.

O Conselho de Administrago da Fundagdo Lucinda Atalaya gostaria de fechar este Relatério de
Atividades com o reconhecimento inequivoco de que o bom desempenho do Jardim Infantil Pestalozzi
em 2018 tem na sua génese a qualidade, a generosidade, o empenho e a alegria da equipa de
profissionais que dedicam a sua vida a transformar a vida das nossas criancas. Sem isso o JIP

certamente ndo colheria a conflanca de geragdes e geragdes de Pais — nossos parceiros — para a
educacio dos seus filhos.

Lisboa, 6 de maio de 2019

O Conselho de Administracdo da Fundagdo Lucinda Atalaya
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José Waria Brand3o de Brito nica Almeida

Rua Dr, Jodio Soares, 20
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FUNDACAO LUCINDA ATALAYA
BALANGCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

{Montantes expressos em euros)

N\;:du At

31 Dezembmo 31 Dezembro
ACTIVO Notas 2018 2017
ACTIVO NAO CORRENTE
Activos fixos tangivels 5 220 384,80 231936,60
Bens do patriménio histdrico e cultural
Activas intangiveis
Investimentos financeiros 7 3 558,35 21954,50
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/dondores/associados/membros
QOutros créditos e activos ndo comrentes
Total do activo nfio corrente 223 843,15 234 931,10
ACTIVO CORRENTE
Inventarios
Créditos a receber 7 3 804,32 1270,45
Estado e outros enias pablicos 1 362542 7 058,48
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros
Qutros activos correntes 7 733 497,28 753 173,63
Diferimentos 8 502,09 369445
Caixa e depositos bancérios 22 277 407,28 235 180,82
Total do activo corrente 1019 136,47 1000 377,83
Total do activo 1243 079.682 1235 308,93
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos
Excedentes técnicos
Resarvas
Resultados transitados 9 -80 396,31 -54 531,36
Excedentes de revalorizago
Ajustamentos / Outras variagdes nos fundos patrimoniais 9 1165 079,26 1165 079.26
1074 682,95 1110 547,90
Resultado liquido do periodo 18 098,28 -35 864,95
Total do fundo de capital 1092 781,23 1074 682,95
PASSIVD
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisbes 6 0,00 0,00
Provisdes especificas
Financiamentos obtidos
Qutras dividas a pagar
Total do passivo ndo correnie 0,00 0,00
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedoras 10 4 474,77 13 448,54
Estado @ outros entes publicos 1" 11 193,44 573282
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doaderes/associados/membros
Financiamentos abtidos
Diferimentos 8 63 251,00 67 325,95
Outros passivos carentas 10 71379.18 74 118,67
Total do passivo corrente 150 288,39 160 625,98
Total do passivo 150 268,38 180 825,88
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 1243 078,62 1235 308,83
O anaxo faz parte integrante do balango em 31 de Dezembro de 2018
Contabilista Certificado O Conselho de Administragio
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FUNDACAO LUCINDA ATALAYA

DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

{Montantes expressos em ewros)

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONALS:

Recebimentos de clientes e ulentes
Pagamento de subsidios
Pagamento de Apcios

Pagamento de boisas

Pagamentos a fomecadores
Pagamentos ao pessoal

Calxa gerada pelas operagbes

Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros receblmentos / pagamentos

Fluxos das actividades operacionais [1}

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos langivels
Activos intangivels
Investimentos financeiros
Qutros activos

Recebimentos provenientes de:

Activos fixos tanglveis
Activos Intanglvels
Investimentos financeiros
Outros activos

Subsldios ao Investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos das actividades de invastimento [2]

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realizaclio de fundos

Cobertura de prejulzos

Doagbes

Qutras operagdas de financiamenio

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos oblidos

Juros e gastos similares
Dividendos

Redugao de fundos

Qutras operagias de financiamento

Fluxos das actividades de financiamento {3}
Varlagho de calxa e saus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3)
Efeito das diferengas da cAmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

2018 2017
737 068,76 701 816,00
249 231,94 -205 036,08
-474 788,00 -483 480,80
13 048,73 33 390,02
0,00
18 628,67 72379.62
21 977,40 105 778.94
-4 153,88 0,00
-802,33 -1080,94
-4 756,18 -1080.94
0 4B 75,52
2 859,60 235117
2 898,08 242660
-1 858,11 134575
0,00 0,00
118917 0,00
0,00 -1 189,17 -915,82 -915,82
-1 189,17 -915,82
28 920,12 106 208,87
982 198,62 875 969,85
1011 118,84 962 198,82

0 anexo faz parte Integranle da demonsiragfio dos fluxos de caixa do exerclcio findo em 31 de Dezembro de 2018

O Contablista Certificado
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O Censelho de Administragio
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Fundacao Lucinda Atalaya

Anexo as demonstracdes financeiras

em 31 de Dezembro de 2018

{Montantes expressos em euros)

1 IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

A Fundagdo Lucinda Atalaya designada por FLA foi criada em 1 de Janeiro de 2012 para dar continuidade
ao projeto Jardim-Infantil Pestalozzi, vontade expressa em testamento pela fundadora D. Lucinda Atalaya.

A FLA é uma fundagdo de Indole privada que se dedica & educagao pré-escolar e 1° ciclo e tem a sua
sede na Rua Dr. Joac Soares, n.® 20 em Lisboa, pessoa Colectiva n.? 509 765 238.

A FLA podera ainda desenvolver outras atividades nos dominios da educagéo, da cultura, da formagéo e
da beneficéncia.

2 REFERENCIAL  CONTABILISTICO
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

DE

PREPARACAOQ

DAS

As presentes demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigdes em vigor
em Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n.® 98/2015, de 2 de Junho, e de acordo com a estrutura

conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas aplicaveis ao exercicio
finde em 2018.

A FLA adoptou as Normas Contabilisticas para as entidades do sector nao lucrativo ("NCRF-ESNL”

3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabillsticas adoptadas na preparagdo das demonstragées financeiras anexas sao
as seguintes.

3.1. — BASES DE APRESENTACAO

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas de acordo com as bases de apresenta¢do das
demonstragdes financeiras (BADF):

3.1.1. - PRESSUPOSTO DA CONTINUIDADE

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a

partir dos livros e registos contabilisticos da FLA, mantidos de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

Fundacéo Lucinda Atalaya - Anexo as demonsiragies financeiras em 31 de Dezembro de 2018 pag. 1/15



3.1.2. - PRESSUPQOSTO DO ACRESCIMO

A FLA regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os rendi-
mentos e ganhos sdo reconhecidos & medida que sao gerados, independentemente do momento em que
sdo recebidos ou pagos. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes ren-
dimentos e gastos séo registados nas rubricas de “Devedores e credores por acréscimos e diferimentos”.

3.1.3.- CONSISTENCIA DE APRESENTACAQ

A apresentagdo e classificagdo de itens nas demonstragdes financeiras estao consistentes de um periodo
para o outro.

3.1.4. - MATERIALIDADE E AGREGACAO

A materialidade depende da dimenséo e da natureza da omissdo ou do erro, ajuizados nas circunstancias
que os rodeiam. Considera-se que as omissoes ou declaragdes incorrectas de itens sdo materialmente
relevantes se puderem, individual ou colectivamente, influenciar as decisdes econémicas tomadas por par-
te dos utentes com base nas demonstragées financeiras. Um item que néo seja materialmente relevante
para justificar a sua apresentagéo separada na face das demonstragdes financeiras pode porém ser mate-
rialmente relevante para que seja apresentado separadamente nas notas do presente anexo.

As demonstracdes financeiras resultam do processamento de grandes nimeros de transacgées ou outros
acontecimentos que s&o agregados em classes de acordo com a sua natureza ou fungéo. A fase final do
processo de agregac&o e classificagdo é a apresentago de dados condensados e classificados que for-
mam linhas de itens na face do balango, na demonstragao dos resultados, na demonstrago de alteragdes
no capital proprio e na demonstragdo de fluxos de caixa ou no anexo.

3.1.5. - COMPENSAGAO

Os activos e os passivos, os rendimentos e os gastos, n&o s3o compensados excepto quando tal for exigi-
do ou permitido pela NCRF-ESNL.. Assim, o rédito deve ser mensurado tomando em consideragdo a quan-
tia de quaisquer descontos comerciais e abatimentos de volume concedidos pela Entidade. A FLA
empreende, no decurso das suas actividades ordinarias, outras transacgdes que n&o geram rédito mas
que sao inerentes as principais actividades gue o geram. Os resultados de tais transacgdes sao apresen-
tados, quando esta apresentacao reflicta a substancia da transacgao ou outro acontecimento, compen-
sando qualquer rendimento com os gastos relacionados resultantes da mesma transacgao.

Os ganhos e perdas provenientes de um grupo de transacgdbes semelhantes sao relatados numa base
liquida, por exemplo, ganhos e perdas de diferengas cambiais ou ganhos e perdas provenientes de ins-
trumentos financeiros detidos para negociagio. Estes ganhos e perdas so relatados separadamente se
forem materialmente relevantes.

3.1.6. - INFORMAGCAO COMPARATIVA

A informagéo esta comparativa com respeito ao periodo anterior para todas as quantias relatadas nas
demonstragées financeiras. A informagéo comparativa foi incluida para a informacao narrativa e descritiva
quando & relevante para uma compreenséo das demonstragdes financeiras do periodo corrente, a menos
que a NCRF-ESNL o permita ou exjja de outra forma,

A informac&o narrativa proporcionada nas demonstragdes financeiras relativa a periodos anteriores que
continua a ser relevante no periodo corrente é divulgada novamente.

A comparabilidade da informagéo inter-periodos é continuamente objecto de aperfeigoamento com o intui-

to de ser cada vez mais um instrumento de ajuda aos utentes permitinda-lhes tomar decisdes econdmicas
e avaliar as tendéncias na informagao financeira para finalidades de previsao.
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3.2~ POLITICAS DE RECONHECIMENTO E MENSURACAO

As principais politicas contabilisticas adoptadas na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas sao
as seguintes:

3.2.1. Moeda funcional e de apresentagio

As demonstragdes financeiras da FLA sdo apresentadas em euros. O euro é a moeda funcional e de apre-
sentacao.

As transagfes em moeda estrangeira, quando existam, sdo transpostas para a moeda funcional utilizando
as taxas de cambio prevalecentes a data da Transagio.

3.2.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigio, deduzido de depreciagdes acu-
muladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagbes séo calculadas, apés o momento em que o bem se encontra em condigées de ser utiliza-
do, de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida util estimado
para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimada:

Classe de bens Anaos de vida til
Edificios e outras construgdes 5-20
Equipamento basico 4-8
Femamentas e utensllios 3-7
Equipamente administrativo 2-10
Cutros ativws fixos tangiveis 1-4

As despesas com reparagdo e manutencdo destes ativos s@o consideradas como gasto no periodo em
que ocorrem.

3.2.3. Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem essencialmente edificios e outras construgdes detidos
para auferir rendimento e/ou valorizagdo do capital. Refira-se que estes bens néo sdo utilizados na produ-
¢ao ou fornecimento de bens e servigos nem para fins administrativos ou para a venda no decurso da ati-

vidade corrente da FLA.
As propriedades de investimento (terrenos e edificios) sdo reconhecidas com ativos fixos tangiveis.

3.2.4 Ativos fixos intangiveis

Os activos fixos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigio, deduzido de amortizagdes
acumuladas e perdas por imparidade acumuladas. As amortizagdes séo calculadas, apés o momento em
que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado, de acordo com o método das quotas constantes,
em conformidade com o periodo de vida til estimado para cada grupo de bens.

Fundagao Lucinda Atalaya - Anexo s demonstragfes financeiras em 31 de Dezembro de 2018 pag. 315



3.2.,5 Créditos a receber

Os créditos a receber ndo tém implicitos juros e sao registados pelo seu valor nominal diminuido de even-
tuais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas “perdas de imparidade acumuladas”, para que as
mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.

3.2.6 - Especializacdo de exercicios

A FLA regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializacéo de exercicios,
pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a4 medida que sdo gerados, independentemente do
momento do respectivo recebimento ou pagamento. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos
e os correspondentes rendimentos e gastos gerados s&o registadas como activos ou passivos.

3.2.7. Provisdes

As provisdes séo registadas quando a FLA tem uma obrigagao presente (legal ou implicita) resultante dum
acontecimento passado. E provavel que para a liquidagdo dessa obrigag&o ocorra uma saida de recursos
e o montante da obrigagcio possa ser razoavelmente estimado,

O montante das provisdes registadas consiste na methor estimativa, na data de relato, dos recursos
necessarios para liquidar a obrigag&o. Tal estimativa, revista em cada data de relato, & determinada tendo
em consideragéo os riscos e incertezas associados a cada obrigagao.

3.2.8. Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depdsitos 4 ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta liqui-
dez.

3.2.9. Fornecedores e outros passivos correntes

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que no vencem juros, séo registadas pelo seu valor
nominal, que é substancialmente equivalente ao justo valor.

3.2.10. Imposto sobre o rendimento
0O imposto sobre o rendimento do periodo corresponde ao imposto a pagar.

Nos termos do n.° 1 do artigo 10° do Cédigo do imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas
(CIRC) estao isentos de imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC):

a) As pessoas colectivas de utilidade pablica administrativa;

b) As instituigdes particulares de solidariedade social e entidades anexas, bem como as pessoas
colectivas aquelas legalmente equiparadas;

¢} As pessoas de mera utilidade publica que prossigam, exclusiva ou predominantemente, fins cienti-

ficos ou culturais, de caridade, assisténcia, beneficéncia, solidariedade social ou defesa do meio
ambiente,

A FLA encontra-se isenta de imposto sobre o Rendimento de Pessoas Colectivas (IRC} de acordo com

o seu reconhecimento de Entidade sem Fins Lucrativos equiparada a IPSS conforme despacho minis-
terial.

G n." 3 do artigo 10° do referido codige menciona que:
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A isengdo prevista no n.° 1 ndo abrange os rendimentos empresariais derivados do exercicio das ativi-
dades comerciais ou industriais desenvolvidas fora do &mbito dos fins estatutarios, bem como os ren-
dimentos de titulos ao portador, ndo registados nem depositados, nos termos da legislagio em viger, e
& condicionada a observancia continuada dos seguintes requisitos:

a) Exercicio efetivo, a titulo exclusivo ou predominante, de atividades dirigidas & prossecugao dos fins
que justificaram o respetivo reconhecimento da qualidade de utilidade publica ou dos fins que justifica-
ram a isengéo consoante se trate, respetivamente, de entidades previstas nas alineas a) e b) ou na ali-
nea ) do n.i;
b) Afetagao aos fins referidos na alinea anterior de, pelo menos, 50% do rendimento global liquido que
seria sujeito a tributag@o nos termos gerais, até ao fim do 4.° periodo de tributagio posterior aquele em
que tenha sido obtido, salvo em caso de justo impedimento no cumprimento do prazo de afetagao, noti-
ficado a0 da Autoridade Tributéria e Aduaneira, acompanhado da respetiva fundamentagéo escrita, até
ac ultimo dia Ol do 1.° més subsequente ao termo do referido prazo;
¢) Inexisténcia de qualquer interesse direto ou indireto dos membros dos érgéos estatutarios, por si
mesmos ou por interposta pessoa, nos resultados da exploragio das atividades econdmicas por elas
prosseguidas.

Nos termos do n.® 3 do artigo 10 do CIRC, n&o existem rendimentos sujeitos a tributagdo em 2018 na
FLA, sendo ainda o rendimento afectado em 100% aos fins estatutdrios.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregéo por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez para a seguranga Social, até
2000, inclusive, e cinco anos apartir de 2001), exceto quando estejam em curso inspegdes, reclama-
¢des ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados
OU SUSPEensos.

3.2.11. Ativos financeiros detidos para negociacao

Os ativos financeiros detidos para negociagio sio reconhecidos na data em em que sédo substancial-
mente transferidos, os riscos e vantagens inerentes. Sao inicialmente registados pelo seu valor de
aquisi¢éo, incluldo despesas de transagio.

Apos o reconhecimento inicial, os ativos financeiros disponiveis para venda sio mensurados por refe-
réncia ao seu valor de mercado & data do balango, sem qualquer dedugao relativa a custos da transa-
¢do que possam vir a ocorrer até a sua venda.

4 ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS E CORRECCOES

DE ERROS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, n&o houve alteragSes em termos de politicas
contabilisticas nem ocorreram alteragdes relevantes em estimativas contabilisticas face as efetuadas no
exercicic anterior.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, ndo existiram comegdes de erros materiais de
exercicios anteriores.
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5 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 2018 e 2017 os movimentos ocorridas na quantia escriturada dos ativos
fixos tangiveis, bem como nas respectivas depreciagbes acumuladas e perdas por imparidade
acumuladas, foram os seguintes:

r

2018
Terrenos @  Edificios e Equipam Ouiros  Ativos fixos
recursos outras Equipam de Equipam. ativos fixos  tangiveis
naturais  construgdes  bésico transporie  administ tangiveis 8m Gurso Total
Ativos
Saldo inicial 53,07 77.030,88 10.978,18 25.181,46 5.040,93 119.284,52
Aquisigbes 4,153,856 4.153,86
Alienagdes
Transferéncias
Abates
Revalonzagdes
Qutras variagbes
Saldo final 53,07 77.030.88 15.132.04 26,181,46 5.040,93 123.438,38
Depreciacdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 17.331,86 8.233,73 17.084 51 4.,438,86 47.088,96
Depreciagdes do exercicio 7.703,10  2.248.41 2.702 81 418,20 13.072,52
Perdas por imparidade do exercicio
Rewersdes de pardas por impardade
Alienagdes
Transferéncias 1,287,25 -1.287,25
Abates
Outras varagdes 0,04 0,04
Saldo final 25.004,86 11.769,39 19.787,32  3.569,85 60.161,52
Ativos liquidos §3,07 51.99592  3.382,65 65.394.14  1.471,08 63,276,86
- 2017
Terrenos & Edificios & 4Equipam. Outros  Ativos fixos
rscursos outras Equipam. de Equipam. ativos fixos  tangiwis
nalurais _construgbes  basico fransporte  administ.  tangiveis &M CUrEo Total
Ativos
Saldo inicial 53,07 77.030,88 10.978,18 26.181,46 5.040,83 1159.284,52
Aquisigdes
Alienagdes
Transferéncias
Abates
Renalorizagdes
Outras variagdes
Saldo final 53,07 77.030,88 10,978,18 26.181.46 5.040,93 119.284,52
Dapreciagbes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 9.628,80 6.861,54 14.381,65  3.234.72 3410671
Depreciagtes do exercicio 7.703,08  1.372,1% 270286  1.204,14 12,982,25
Perdas por imparidade do exarcicio
Rewversdas de perdas por imparidade
Alienagdes
Transferéncias
Abates
Quiras variagies
Saldo final 17.331,86  8.,233,73 17.084,517  4.438,86 47.088,96
Ativos liquidas 53,07 59.699,02 2.744, 45 9.096,95 602,07 72.195,58
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Propriedades de investimento

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 o movimento ocorride no valor das
propriedades de investimento, foi o seguinte:

2018
—

Terrenos e Edificios e
recursos outras
naturais construgdes Total

Ativos
Saldo inicial 43.885,00 131.655,00 175.540,00
Aquisicdes
Alienacdes
Transferéncias
Abates
Rewalorizagdes
Outras variagdes
Saldo final 43.885,00 131.655,00 175.540,00

Depreciagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 15.798,96 15.798,96
Depreciagbes do exercicio 2.633,10 2.633,10
Perdas por imparidade do exercicio
Rewersdes de perdas por imparidade
Alienagdes
Transferéncias
Abates
Outras variagdes
Saldo final 18.432,06 18.432,06

Ativos liquidos 43.885,00 113.222,94 157.107,94
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2017

Temencs e
recursos
naturais

Edificios e
outras
construgdes

Total

Ativos
Saldo inicial
Aquisicdes
Alienagées
Transferéncias
Abates
Revalorizagdes
Outras variagdes

43.885,00

131.655,00

1756.540,00

Saldo final

43.885,00

131.655,00

175.540,00

Depreciagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial
Depreciagdes do exercicio
Perdas por imparidade do exercicio
Rewersdes de perdas por imparidade
Alienagdes
Transferéncias
Abates
Quitras variagdes

13.165,80
2.633,16

13.165,80
2.633,18

Saldo final

15.798,96

15.7498,96

Ativos liquidos

43.885,00

115.856,04

158.741,04

6 PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ACTIVOS CONTINGEN-

TES

|V

A evolugéo das provisdes no exercicio de 2017 & detalhada conforme se segue:

2017
Passagem
Saldo inicial  Aumentos Rewersdes do tempo Ulilizagdes Saldo final
Impostos 0,00
Garantias a clientes 0,00
Processos judiciais em curso 0,00
Acidentes de trabalho 0,00
Matérias ambientais 0,00
Reestruturagbes 0,00
Fundo de Garantia 0,00
Cutras provisbes 12.000,00 -12.000,00 0,00
12.000,00 0,00 0,00 0.00 -12.000.00 0,00
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7 ATIVOS CORRENTES E NAO CORRENTES

A categoria de ativos correntes nas rubricas “créditos a receber” e “outros ativos correntes” em 2018 e
2017 sédo detalhadas conforme se segue;

i 2018 " 2017
Montante  [mparidade  Montante Montante Imparidade Montante
bruto acumulada liquido brulo acumulada  liquido
Comentes:
Criditos a receber
Clientes conta comente 5.928,22 -2.123,90 3.804,32 3.394,35 -2.123,90 1.270,45
5,928,22 -2,123,90 3.804,32 3.394,35 -2.123,90 1.270,4B
Qutros ativos comentes
Instrumentos Financeiros - Titulos negociawis 732.621,32 732.621,32 747.018,00 747.018,00
Oufros dewvedores 876,06 876,06 6.155,63 6.155,63
733.497,38 733.497,38 753.173,63 763.173,63

739.425,60 -2.123,90 737.301,70 756.567,98 -2,123,90 T754.444,08

A categoria de ativos nao correntes na rubrica “investimentos financeiros” em 2018 e 2017 s&o detalhadas
conforme se segue:

2018 T 2017

Nao comentes:
Outros investimentos financeiros
Fundos de compensagdo do trabalho 3.558,35 2,994,50
Total 3.558,35 2.994.50

Foi reconhecido no exercicio de 2018 um rendimento liquido resultante da valorizagao dos fundos de
compensagdo do trabalho no montante de 38,48 euros.

8 DIFERIMENTOS

Em 2018 e 2017 a rubrica de ativo corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte composigao:

L L

2018 2017
Seguros 502,09 3.526,03
Outros gastos a reconhecer 0,00 168,42

502,09 3.694,45

Em 2018 e em 2017 a rubrica do passivo carrente, “Diferimentos”, apresentavam a seguinte composigéo:

T 2018 2017

Rendas 1.560,00 1.560,00
Faturagdo e outros 61.691,00 65.765,95

63.251,00 67.325,95
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9 FUNDOS PATRIMONIAIS

Resultados transitados

No decurso do exercicio findo em 2018, o resultado transitado apresentava um saldo negativo no
montante de 80,396,31 euros.

Outras variagdes nos fundos patrimoniais - Doagdes

No final do exercicio de 2018, as Outras variagdes nos fundos patrimoniais - Doagdes apresentavam um
saldo positivo de 1.165.079,26 euros.

10 PASSIVOS CORRENTES E NAO CORRENTES

Fornecedores e outros passivos correntes

Em 2018 e 2017 a rubrica de “Fornecedores” e de “Outros passivos correntes” apresentavam a seguinte
composigao:

© 2018 T 2017

Fornecedores

Fornecedores gerais 4 47477 13.448,54
447477 13.448,54

Qutras passivos comentes

Responsabilidade para férias e sub. férias 61.574,17 60.018,39
Adiantamento de clientes 8.283,35 9.160,00
Outros credores 1.521,66 4.940,28

71.379,18 74.118,67

11 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 2018 e 2017 a rubrica de “Estado e outros entes plblicos” apresentavam a seguinte composigio:

- ¥

2018 2017
Activo Passivo Activo Passivo

Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 4.831,15 3.379,57
Imposto sobre o valor acrescentado
Contribuigdes para a Seguranga Social / CGA 3.925,42 6.240,76 2,129,009
Outros Impostos 121,53 7.058,48 224,16

3.925,42 11.193,44 7.058,48 5.732,82

Nao existem quaisquer dividas em situagao de mora quer a Fazenda Publica, quer & Seguranga Social ou
a quaisquer outros Entes Publicos.
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12  REDITO

C rédite reconhecido pela FLA em 2018 e 2017 é detalhado conforme se segue:

2018 2017
Prestagdo de senicos 743.677,58 634.224,35
Rendimentos de propriedades de investimento 13.080,00  13.080,00

756.757,58 647.304,35

Os rendimentos do exercicic de 2018 e 2017 ocorreram no mercado nacional.

13 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 2018 e 2017 & detalhada
conforme se segue:

T 2018 T 2017
Servigos Especializados
Trabalhos Especializados 104,287,985 89.943,89
Vigilncia e Seguranga 1.671,2¢ 5.012,88
Honorarios 39,285,698 24.714,71
Conservacio e Reparacdo 21.107.54 25.474,30
Senigos Bancarios 8.125 44 7.772,79
Sub-Total 174.477,91 152.918,57
Materiais
Femamentas e Utensilios de Desgaste Rapido 656,14 2.145,83
Livos e Documentagéo Técnica 181,55 0,00
Material de Escritério 3.580,90 3.619,18
Artigos para Oferta 116,10 0,00
Sub-Total 4.544,69 5.765,01
Energia e Fluidos
Electricidade 4,357,563 2.670,69
Combustiweis 466,86 428,26
Agua 1.823,15 2.140,70
Sub-Total 6.647,54 5.239,65
Deslocagdes Estadas e Transportes
Deslocagbes e Estadas 463,60 386,50
Sub-Total 463,60 356,50
Servigos Diversos
Rendas e Alugueres 26.583,17 26.286,90
Comunicacéo 1.212,02 1.183,19
Sequros 805,00 857,98
Contencioso e Notariado 0,00 192,73
Limpeza, Higiene e Conforto 4.583,93 4.727,74
QOutros Senigos 21,660,231 16.517,26
Sub-Total 54.844,43 48.775,80

Total 240.978,17 213.095,53
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14  GASTOS COM PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 2018 e 2017 é detathada conforme se
segue:

2018 2017

Remuneragdes dos orgdos sociais 35.173,46 32.801,50
Remuneragdes do pessoal 356.269,50 353.045,69
Beneficios pds-emprego

Contribuigéo definida

Beneficios definidos
[ndemnizagdes
Encargos sobre remuneragdes 80.111,42 76.719,61
Seguros de ac. trabalho e doengas prof. 3.284,69 2,822,33
Gastos de acglo social
Outros 1.504,80 158,15

476.343,87 465.547,28

O numero de empregados a 31 de dezembro de 2018 & de 29,

15  AMORTIZACOES E DEPRECIACOES

A decomposigéo da rubrica de "Gastos / reverses de depreciagdo e de amortizagdo” nos exercicios
findos em 2018 e 2017 é conforme se segue:

T2018 T 2017
Activos fixos tangiveis 13.072,52 12.982,25
Propriedades de investimento 263310 2.633,16
Intangiveis 0,00 0,00
15.705,62 15.615,41

16 OUTROS RENDIMENTOS

A decomposigao da rubrica de “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 2018 e 2017 & conforme se
segue;

2018 2017
Descontos de pronto pagamento oblidos 0,00 15,00
Recuperagdo de dividas a receber 1.554,36 185,05
Rendimentos e ganhos nos restantes activas financeiros
Rendimentos e ganhos em investimentos n3o financeiros 13.080,00 13.080,00
Outros
Comegées relativas a periodos anteriores 12.088,24 3.981,85
Outros ndo especificados 151,58 1.518,60
26.874,18 18.790,50

121156



W

17 OUTROS GASTOS

A decomposi¢do da rubrica de “Outros gastos” nos exercicios findos em 2018 e 2017 é conforme se
segue:

i 2018 i 2017

Impostos 2,229,086 640,21
Descontos de pronto pagamento concedidos
Dividas incobraweis 0,00 1.308,98
Gastos e perdas nos restantes activos financeiros
Gastos e perdas em investimentos néo financeiros
Comegdes relativas a exercicios anteriores 8.363,70 2.229,59
Qutros 680,97 667,32

11.273,73 4.846,10

18 SUBSIDIOS

Durante os exercicios findos em 2018 e 2017 a FLA contabilizou os seguintes subsidios:

L4 L4

Subsidio 2018 2017

Subsldios IEFP 0,00 2.963,23
0,00 2.863,23

19 JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Os juros e gastos similares suportados reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 2018 e 2017
sdo detalhados conforme se segue:

2018 2017

Juros suportados 1.199,17 915,82
Diferengas de cambio desfavordweis em financiamentos
Qutros gastos de financiamento

1.199,17 915,82
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20 JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

Os juros, dividendos e outros rendimentos similares obtidos reconhecidos no decurso dos exercicios

findos em 2018 e 2017 s3o detalhados conforme se segue:

i 2018

2017

Juros obtidos
Depdsitos em instituigdes de crédito
Outras aplicages em melos financeiros liquidos
Financiamentos concedidos a subsidisrias
Financiamentos concedidos a asscciadas e entidades
conjuntamente controladas
Qutros financiamenios concedidos
Qutros

Dividendos obtidos
Aplicagbes em meios financeiros liquidos 2.859,60
Subsididrias
Associadas e entidades conjuntamente controladas
Qutras entidades

Outros rendimentos similares

2.859,60

2.351,17

2.351.17

2.859,60

2.351,17

21  AUMENTOS / REDUCOES DE JUSTO VALOR

Em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017, a rubrica “aumentos / redugdes de justo valor” tinha a seguinte

composican;

T 2018 T 2017
Ganhos de justo valor em instrumentos financeiros 2.129,00 8.316,90
Perdas de justo valor em instrumentos financeiros -11.980,00 -8.186,78
Ganhos em investimentos financeiros - Fundo de compensag&o 38,48 0,00
-9.812,52 130,12
22 CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS
O montante apresentado em caixa e depésitos bancarios decompde-se do seguinte modo:
T 2018 2017
Numerdrio 1.429,62 3.008,48
Depdsitos & ordem 277.068,00 232.172,34
Depositos a Prazo 0,00 0,00
Aplicagées de tesouraria 0,00 0,00
278.497 62 235.180,82
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PAGAMENTOS E RECEBIMENTOS

Pagamentos e recebimentos
Mapa de recabimentas @ pagamentos - Ano 2018
"Recebimentos B _gagamantos
1 - Receblmentos atividade 1 - Funcionamento
Joias e quotas 0,00 Pessoal 474.788,09
Atividedes 737.068,76 Seguros 805,00
Doagdes 0,00 Rendas 26.583,17
Subsidios 0,00 Manutencio 21.107,54
Outros 0,00 Agua, eletricidade e gés 6.647,54
Representagéfio e deslocagdes 463,60/
2 - Recobimentos Comerciais | comunicagtes 1,212,02]
Mat. de escritério e trabalhos especializados 107.878,85
3 - Recebimonto de Capitals | Higiene, seguranga e conforto 4,583,983
Despesas especificas das atividades 60.226,00:
Juros obtidos liquidos 2.859,60 Cutras 6.712,50
4 - Recebimantos Predials | 1 2 - lnvestimentos
Rendas 13.080,00 Aquisi¢fio de equipamentos 4153,86
Aquisi¢lo ou construglo de instalagdes 0,00
Cutras 0,00
Total 738,928,36 Total 711.008,24]
Saldo do ano antarior 982,198,82
Receitas 739.928,36
Despesas 711.008,24
Saldo para o ano saguinte 1.011.118,94

24

Nao s&o conhecidas & data quaisquer eventos subsequentes,

Demonstragdes Financeiras de 31 de Dezembro de 2018,

ACONTECIMENTOS APOS DATA DE BALANCO

com impacto significativo nas

Apos o encerramento do exercicio, e até a elaboragio do presente relatério, nZo se registaram outros
factos susceptiveis de modificar a situa¢ao relevada nas contas.

O Contabilista Certificado

Rt 2
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FUNDAGAO
LUCINDA ATALAYA

UMA ESCOLA PARA A TNOEPENCENCTA ooz ham D
E PARA A RESPONSABILIDADE

PARECER DO CONSELHO FISCAL ao Relatdrio e Contas 2018

Cumprindo as disposigdes legais e estatutdrias, informamos o Conselho de Administragio que
analisamos o Relatorio e Contas de 2018, composto pelo Relatério de Atividades, pelo Balango, pela
Demonstracdo dos Resultados por Naturezas e pelo respetivo Anexo referentes ao exercicio de
2018, apresentados pelo Conselho de Administragdo da FUNDAGAQ LUCINDA ATALAYA {Fundagdo),
com sede na Rua Dr. Jodo Soares, n? 20, em Lisboa.

Analisamos também o Balancete Analitico da Contabilidade Geral referente a 31 de dezembro de
2018, que serviu de base a elabora¢do do Relatdrio e Contas anual, tendo-se registado gastos que
totalizam o montante de 755.313,08€ e rendimentos que totalizam o montante de 773.411,36€,
donde se apurou um resultado liquido positive do ano de 2018 no montante de 18.098,28€
{positivo, dezoito mil, noventa e oito euros e vinte e oito céntimos).

Da andlise realizada concluimos ainda que o Balanco em 31 de dezembro de 2018 apresenta um
total de “Fundos patrimoniais” positivo, no montante de 1.092.781,23€, que corresponde ao valor
liquido contabilistico do patrimdnio da Fundagdo, e meios monetdrios em Caixa e Depésitos 2
Ordem que totalizam o valor de 277.407,26€.

Em face do exposto e da andlise efetuada aos documentos de prestacio de contas, concluimos que
o Relatorio e Contas de 2018 retrata convenientemente a situagdo econdmico-financeira da
Fundacdo em 31 de dezembro de 2018 e que a mesma se encontra robusta e devidamente
controlada, pelo que damos o nosso parecer favoravel e recomendamos a sua aprovagio.

Lisboa, 02 de maio de 2019

P’'lo Conselho Fiscal

Margarida Guerreiro (Presidente)

Rua Dr. Jo8o Soares, 20
1600-082 Lisboa

Telefone/Fax: 217 971 843
info@fundacaolucindaatalaya pt
www. jardiminfantilpeatalozzi.pt




